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VART MAL AR ATT alla klienter ska flytta hem fran vara behandlingshem. Redan forsta
dagen startar vi ett rehabiliteringsarbete tillsammans med klienterna och fér varje
dag nirmar vi oss de individuella mélen for ett sjilvstindigt liv.

VILL DU VETA MER om Véir framgingsrika metod for héllbara hemflyttningar? G4 in pa
www.alerispsykiatri.se eller ring 020-30 70 00.
Vi finns pa plats for att svara pa dina fragor dygnet runt.

Aleris

PSYKIATRI

Véra behandlingshem &r Knivsta Rehabilitering i Knivsta, Friaborgs behandlingshem i Simrishamn,
Gylleby behandlingshem i Sunne, R8nés Rehabiliteringscenter i R&nés, Stenbdckens behandlingshem
i Vimmerby, Strandhagen i Vimmerby, Bords utvecklingsboende i Boré&s samt Strandhagen i Sévsjs.



Ekiingens HVB & Halvviigshus 570 80 Virserum

Ett koncept for patienter med Psykisk ohdilsa och med komplexa vird- och tillsynsbe-
hov, vi har en unik miljo och egen psykolog & likare for Neuropsykiatriska storningar.
Vi tar min & kvinnor samt par i dldern 18 &r och uppat, med livsproblem av sidan art att de ej klarar av att

16sa det sjilva. Oftast har de ndgon form av psykisk stérning ADHD, Damp, Asperger, borderline problema-

tik, schizofreni, man kan ocksa ha relationsstérningar, eller sociala problem kombinerat med nigon form av
missbruk eller kriminalitet si kallade dubbel- eller trippeldiagnoser.

Ett 6vergripande mal ir att de skall fi egna redskap att fungera i ett eget- eller i ett grupp- boende.
Upptick dven Du att vi har manga méjligheter!

Vir uppgift ir att sd lingt som mojligt arbeta for att vara klienter skall kunna atervinda hem till ett eget
boende eller grupp boende med olika stéd o hjilp. Malsittningen skall vara ett eget arbete eller praktikplats.

Vi tar klienter enligt SoL — LRV — LPT samt nu ocksi LVM klienter pa permission.

~Hiaey ( //’(7//76//0’

HALVVAGSHUS - HVB - VIRSERUM

Ekangens Halvvagsshus, Ekdngsvagen 1, 570 80 Virserum, Tel: 0495-497 80, info@ekangen.nu

e valtets o VART MAL 4R pew

miljome o .
pehandlingshem DAG VARA GASTER
KLARAR 516 UTAN 0ss
Malgrupp: Behandlingsmetod:
Méan och kvinnor med psykiska och/eller Socialpsykiatrisk med psykodynamisk
sociala handikapp. Aven LVM, LPT och LRV och kognitiv inriktning

Solviken HVB e Spanggatan7 ¢ 570 82 MALILLA
Tfn 0495 - 201 06 * Fax 0495 - 209 40
www.solviken .se ¢ info@solviken.se
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Det ar kunaen som avgor
vad som dr bra och dalig kvalitet

I vir intervjuundersokning
som vi presenterar i detta nummer av
tidningen lyfter vi fram privatiserings-
vigen som drar genom mainga kommu-
ner, framforallt 1 Stockholms lin. Det ar
manga med mig som hoppas att en Skad
konkurrens kommer att leda till att kun-
den upplever kvalitetsforbattringar.

For det dr kunden som 1 slutindan avgor
vad som ir bra eller dilig kvalitet pa ut-
forda tjanster.

Ett av motiven i den av regeringen till-
satta utredningen “Fritt val inom ildre-
och handikappomsorgen” ir att skyn-
da pi inforandet av “valfrihetsmodeller”
i fler kommuner. I uppdraget ligger
naturligtvis att se 6ver och limna forslag
pa spelregler for alla intressenter i ett si-
dant system.

For att ett system som Fritt val inom
ildre-
lyckas med intentionen att dstadkomma

och handikappomsorgen” ska

valfrihet och 1 nigon mening innebira
att kunden upplever kvalitetsforbattrin-

www.sjukvardsinformation.com

gar krivs information for att kunna fatta
beslut. Information som pi ett enhetligt
sitt beskriver de utférare som 1 nigot av-
seende ir auktoriserade. Om respektive
utforares inriktning, specialiteter med
mera.

Dessutom kravs det att man gor en kont-
inuerlig och enhetligt utformad upp-
toljning dir kunden och anhériga fir
bedoma och betygssitta respektive ut-
forares kvalitet.

En auktorisation ska innebira krav pa att
utforaren har ett kvalitetssystem. Vad som
ar bra eller dalig kvalitet, det avgor kun-
den, inte nigon myndighet eller namnd.

Christer Jonsson

0651-76 04 12 ® 0706-35 50 50
mikael@sjukvardsinformation.com

Kerstin Karell, Redaktor
0651-76 04 96
kerstin@sjukvardsinformation.com

Susanne Mattsson, Journalist
08-54 443488
susanne@sjukvardsinformation.com

Isak Andersson, Layout
0651-76 04 39
isak@sjukvardsinformation.com

Asa Arvidsson, Annonstraffic
0651-15076
arvidsson@sjukvardsinformation.com

Christer Jonsson, Analyser och statistik
0651-160 41
christer@sjukvardsinformation.com

Stefan Jonsson, 0651-150 66
stefan@sjukvardsinformation.com

AnnaKarin Larsson, 0651-76 04 91
annakarin@sjukvardsinformation.com

Carola Persson, 0651-76 04 34
carola@sjukvardsinformation.com

Johan Olsson, 0651-76 04 04
johan@sjukvardsinformation.com
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Najden erbjuder kraftigt forstarkt familiehemsvard och tar vid nar vanliga familiehem,

Sppen- och slutenvard inte fungerar. Hor gérma av dig om du vill vet mer. 1’[ °
Verksamhetschef: lena Goetzinger Rothoff, tel: 060-17 01 34 www.najden.se erzs
UNGPLAN
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BEHANDLINGSHEM

P& Mjosjo gard Iar sig killarna arbeta i sko-

gen och uppskatta den lugna miljon.

VARD OCH OMSORG

Varden ska konkurrensutséattas och bli en

framtidsbransch ddr man fér tj&ina pengar.

PRODUKTNYHETER

Ett urval av hostens produktnyheter.

ART INTERVJU

Bengt Daleflod ville fordndra behandingen
och tog vis SiS in ART i Sverige.

ART PA OASEN

P& Barnhemmet Oasen genomsyrar ART
behandlingen av barn och ungdomar.

KORTNYHETER

Nyheter och notiser fran branschen.

U3
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BBIC

Med BBIC ska fokus ligga pa barnen. Up-
psala och Orebro uthildar personal och
hoppas pa storre enhetlighet.

STATISTIK FRAN SIL

Christer Jonsson pa Skandinavisk
Sjukvardsinformation presenterar
branschstatistik.

SOCIAL EKONOMI

Eva Ternegren ar expert pa sociala foretag
som hon anser fyller flera samhallisbehov.

INTERVJU

Per Wijkmark vet att missbrukare och
kriminella kan forandra sina liv.

GASTKRONIKAN

Agneta Djéken, enhetschef for barn- och
familjeenheten i Ljusdal.

HALVVAGSHUS

Kriminalvarden satsar pé ny utslussnings-
atgard fran fangelse.

LAG SOM IRRITERAR

Christer Wik har &sikter om Lagen om
Offentlig Upphandling.

MISSBRUKSVARDEN

Nationella riktlinjer fér missbruksvarden
har presenterats under hdsten.

KALENDARIUM

En presentation av vinterns och
varens seminarier och konferenser.
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Integration genom Familjehemsvard

* MKF &r en unik verksamhet genom att vi kan matcha
klienter och familjehem med hansyn till kultur, sprak samt
religion.

« Missforstand (kulturkrockar) kan da minimeras, integra-
tionen i det svenska samhallet dkar och ett samarbete med
klientens natverk kan lattare utforas.

« Sprak/kultur/religionsproblem kan lattare undvikas. Ett
positivt natverk ar en viktig faktor i framgangsrik behandling
och utveckling.

Vi erbjuder:
« Kultur/religion/sprak kompetens * Psykiatriteam
En méngfald av vél integrerade familjehem fran bl.a. Vi har tillgéng till ett psykiatriteam med kompetens
Irak, Iran, Kurdistan, Turkiet, Somalia, kulturkompe- att utféra utrednings- och behandlingsuppdrag.
tenta svenska familjehem, samt stéd- och kontakt- Teamet kan utfora foljande for bade barn och vuxna:
personer.
* NeuropsyKiatrisk utredning.
» Akut & Skyddsplaceringar * Neuropsykologisk utredning
Kvinnor och man med eller utan barn och barn i * Medicinsk behandling
behov av stéd och skydd. * Psykosociala behandlingar t.ex. ART,
Asylplaceringar. aterfallsprevention,
ESL samt fardighetstréning.
» Konsulentstod Kontakt:
Handledning till familjehemmen utfors regelbundet Lotta Joborn Tel. 021-188030
och behovsanpassas efter arendets svérighetsgrad. info@multikulturell.se www.multikulturell.se

DavSi6
VARD AB -

Neurospecialisterna

Vi ar ett behandlingshem (HVB) som ér specialister pa barn
och ungdomar med neuropsykiatriska handikapp (ADHD, ADD,
Asperger Syndrom, Autism, Tourettes Syndrom).

Vi finns i hjartat av Skane — Horby.

Besok oss pa var hemsida www.davsjo.se eller ring 0415-150 99

www.sjukvardsinformation.com 7



Behandlingshem

MJOSJO GARD

— Vill ge killarna en ny chans

Naturen och miljon ar pataglig bade runt husknuten och i

verksamheten pa HVB-hemmet Mjosjo gard i Jamtland. En trakt

med stor tolerans mot de unga killar som vistas pa hemmet.

Text och Foto: Kerstin Karell

JAMTLAND. Mjésj6 gird ligger inbid-
dad i den jimtlindska skogen. Gairden,
med flera byggnader, ligger lings vig
320. Det ar 2,5 mil till Kilarne, 5 mil till
Bricke, 9 mil till Sundsvall och 11 mil till
Ostersund.

— Det ir inte sd ldtt att dra hirifrin. Vi
ser ju om nagon gir och stiller sig vid
busshillplatsen, siger
son som jobbar pd hemmet och ir en av

Thomas Lars-
deldgarna.

M;j6sj6 gard hette tidigare Jarva gard och
grundades av Bo Jarvd. Med anledning av
att han nirmar sig pensionsilder valde Bo
Jarva 1 viras att silja sin del av verksam-
heten. Men han finns alltjimt med i per-
sonalstyrkan.

— Bosse har stor erfarenhet av att arbeta
med de hir killarna. Han hiller 1 grupp-
triffarna och fir iging en bra gruppdy-
namik med sitt sitt att gd rakt pa sak, siger
Thomas.

AGER AVEN ALBACKENS FRISKOLA

Tillsammans med arbetskollegan Patrik
Samuelsson och Per-Sune Holmvall dger
Thomas Larsson forutom M;josjo giard
iven nystartade Albackens Friskola i Al-
backen. Skolan ligger 15 minuters fird
frin Mjosjo gard.

Den ir en vanlig grundskola som ir in-
riktad pd barn med sirskilda behov av
stod. Barnen kan ha ADHD, Asperg-
ers och DAMP eller annan problematik
och malgruppen ir elever fran skolar 4-9.
Fran tolv drs dlder finns det mojlighet att

www.sjukvardsinformation.com

bo pa skolan, 1 form av ett HVB-hem.

De tvd enheterna, Mjosjo gird och Al-
backens Friskola, samarbetar nir det
giller till exempel fordon, utbildning och
personal. De har samma forestindare och
husmor.

— Vi kan nyttja resurserna frin bida stil-
lena och ser synergier, siger Per-Sune
som har en bakgrund som kommundi-
rektor 1 Ragunda.

Mj6sj6 gird har tillstaind for LVU och
LVM paragraf 34 och 27. De tar emot
unga min, frin dret de fyller 18 till cir-
ka 25 drs dlder, som har missbruksprob-
lematik.

— Att fi en ren alkoholist finns inte lin-
gre. Killarna har ofta en blandproblema-
tik med kriminalitet, olika droger och 1
botten ofta ADHD eller nigot liknande,
sager Per-Sune.

Han gick in som deldgare for att han
kinner de tva andra dgarna sedan tidigare
och ser mojligheter 1 arbetet med ungdo-
marna. Han ser tydliga kopplingar mellan
M;j6sj6 gard och Albackens Friskola. Alla
killar som kommer till M;josjo gird har
en avbruten skolging bakom sig. Minga
ganger hoppade de av skolan redan i fem-
man eller sexan.

— Minga av dem klarade inte av skolan
pd grund av en problematik som lig 1
botten. Jag tror, att hade de fitt hjilp och
stod 1 skolan hade de kanske aldrig be-
hovt hamna 1 missbruk och kriminalitet.
D3 hade de haft andra forutsittningar.

— Om man far betyg dd kommer man en

bra bit pa vig, siger Per-Sune.

P3a Albackens friskola fir barnen moj-
lighet till en anpassad skolging. Den hir
forsta terminen ir sex barn inskrivna men
det finns plats for tolv stycken.

Mj6sjo gird har tillstand for 12 killar
men det ir sillan fler 4n dtta pa plats at
gangen.

KONTRAST FOR STADSKILLAR

Nir tidningen SIL ir pd besok ir det ex-
tra lugnt di endast tre killar bor dir. Det
ir inte bara 1 huvudbyggnaden som spra-
ket frin braskaminen ir det enda som
hors. Miljon runt om girden ir lika still-
sam och innebir en stor kontrast for stads-
killarna som kommer till hemmet.

— Det blir morkt som 1 en sick hir. Men
killarna trivs och siger ofta att de saknar
miljon nir de aker hirifrin, siger Thomas
som sjilv ar uppvuxen i Albacken.

Mjosjo gard dr ett Oppet behandlings-
hem. Eftersom det ligger enskilt finns det
inte minga yttre faktorer som paverkar
killarna. De ginger som ndgon stuck-
it dérifrin ir det pi grund av suget eft-
er droger.

Droger ir helt forbjudet pd hemmet.
Personalen genomfor regelbundna drog-
tester och dr extra noga nir killarna kom-
mer tillbaka efter en helg hemma. Med
bra tester har anvindandet minskat.

De allra flesta killar blir placerade av so-
cialtjinsten i tre manader. En alltfor kort
tid for att hinna jobba med personerna
anser Thomas.



Thomas Larsson och Per-Sune Holmvall
pa gardsplanen framfoér Mjosjo gard.
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Négonstans mérker de att de mar bra av att komma ut och jobba

— Om killarna under de tre minaderna
visar att de verkligen vill férdndra sina liv,
foljer behandlingen och de rutiner vi har
sa kan de fa forlingt ytterligare tre manad-
er, vilket ar ett minimum for att komma
nigon vart.

Mj6sj6 gird anvinder sig av en behand-
lingsmodell 1 tre steg. Forsta steget ir att
stanna upp och reflektera. Det ir perso-
nalen och miljén som skapar forutsitt-
ningar fOr att borja reflektera Gver sin sit-
uation.

Steg tva 4r att komma till insikt och ac-
ceptera. Det egna ansvaret okar, ledighet
beviljas och individen fir jobba alltmer
utanfor garden. Syftet i steg tva r att viga
se sig sjalv och mgjligheten till forin-
dring.

DELA MED SIG AV ERFARENHETER

Steg tre ir att vilja fordndra och agera. In-
dividen ska genom stod och hjilp aktivt
ta kontroll 6ver sitt eget liv. I det steget
ingir dven ett utslussboende 1 Kilarne.

— Ofta har de ildre killarna storre méj-
ligheter att ni steg 3. Deras nirvaro hir
betyder ocksda mycket. Under gruppsam-
talen kan dela med sig av sina erfarenhet-
er. De har varit med om allt och killar-
na fir hora sanningen av nigon som varit
dir. De ildre kan dra med sig de yngre,
siger Thomas.

www.sjukvardsinformation.com

Samtal i stor grupp ir det en eftermid-
dag i veckan en av de tva behandlingsda-
garna som ingir i veckans schema. Den
andra behandlingsdagen arbetar killarna
enskilt, med hjilp av personalen.

— Det som de jobbat med enskilt dis-
kuterar vi sedan nir vi har gruppsamtal.

En dag i veckan har killarna individuel-
la samtal med psykoterapeut Leif Jonsson,
som jobbar pd konsultbasis.

— Det dr till honom de oftast anfortror
sig. Till oss formedlar han bara stora gre-
jer som vi miste vara medvetna om. Att
prata med Leif 4r frivilligt men dven om
en kille inte kommer si soker Leif upp
honom. Han jobbar aktivt och ir bra pd
att komma till kirnan med problemen.

De tvd dagar i veckan som det inte ar
behandling eller individuella samtal, job-
bar killarna. Det ir handgripligt arbete.

— Minga av killarna dr mycket hindi-
ga. Nir de jobbar med att snickra, byg-
ga, hugga ved eller filla trid ser de ty-
dligt hur arbetet ger resultat, vilket ir bra,
siger Thomas.

Han ir handledare for killarna 1 skogen
nir de filler trid med motorsig och lassar
virke med den gamla skotaren. Mjdsjo
gird har ett samarbete med skogsbolag-
et SCA och fir omriden dir de kan roja
och avverka.

— Killarna ir ofta anti innan de kommer

Knappt femtio meter fran
gérden ligger sjon med till-
hdérande sjébod.

utiskogen. Men nir vi vil dr dir och job-
bar och fikar da vill de nistan inte komma
hem. De koncentrerar sig pd det som ska
goras, och det mir de bra av.

Efter en dag i skogen finns ingen rast-
16shet pa kvillen utan alla ir néjda med
att dta och efter en samling gi och lig-
ga sig.

— Nigonstans mirker de att de mar bra
av att komma ut och jobba. Den som
vigrar folja med och 4r hemma ir den
som haft trikigast den dagen.

KILLARNA AR DELAKTIGA UNDER DAGEN
Dagarna pd Mjosjo gard har en bestimd
struktur och killarna ir delaktiga.

— En kille ansvarar for frukost. Kommer
han inte ner, da blir det ingen frukost. Vi
vill fi dem att stilla upp for varandra och
inte vara sd ego.

Samma person som har frukosten hjilp-
er dven till vid middagen. Hjilpen vid
miltiderna blir en indikation pa hur pass
mogen personen ar for att klara ett eget
boende.

Andra dagliga rutiner 4r att alla tittar pd
morgonnyheterna tillsammans efter fru-
kost. Efter middagen ir det samling med
spegling av dagen.

— Vi har inte alltid spegling. Det beror
lite pd vad som hint under dagen.

Tva kvillar 1 veckan och pi helgerna
finns det mojlighet till olika aktiviteter.
Det kan vara innebandy, fiske, styrke-
traning eller motocross.

En styrka som Thomas papekar att
Mj6sj6 gird har dr dess personal.

— Det ir en bred kompetens bland per-
sonalen. Vi dr mingsidiga, bade praktiskt
och utbildningsmissigt och har litt for att
skapa relationer till killarna.

Hallpunkter under dagen

8.00-8.30 Frukost

8.30 Morgonmoéte
12.00-13.00 Lunch

15.30 Avrundar arbetsdagen
17.00 Middag

18.30 Spegling av dagen
23.00 Laggdags



I huvudbyggnaden sprakar brasan i mitten av huset. Rakt
fram ligger koket.

Alla i personalen har behandlings-
assistent utbildning, en har utbildning i
MI (motiverande samtal) flera har ART
och nyligen gick alla 1 personalen en
tredagars SET-utbildning (social och
emotionell trining).

— Vi har med oss utbildningarna i det
dagliga arbetet. Vi vet hur vi ska agera i
olika situationer, siger Thomas.

For de killar som gitt igenom de
olika stegen vintar ett utslussboende 1
Kilarne med daglig tillsyn. I och med
utslussen forsoker killarna dven hitta ett
jobb. Minga av dem har enligt Thomas
Larsson en orealistisk bild av vilket jobb
de skulle klara av.

— Vi kan inte haussa deras drommar,
utan forsoker fi dem att tinka om och
vigleda dem till vad de kan passa till.

Ett problem ir att det 4r mycket job-
bigare att tjina pengar genom ett van-
ligt jobb in att ge sig in 1, eller fortsitta
med, att salja knark.

— Har man salt knark sa 4r det snabba
och stora pengar. Di ir det inte lock-
ande att knega pi ett vanligt jobb. Men
nigonstans mdste man borja och vi
forsoker fa dem att inse det.

SAMHALLET STALLER KRAV

De killar som verkligen har bestimt
sig fOr att bryta med sitt kriminella liv
moter ett samhille som stiller krav.

— Det ir tufft f6r dem. Nir de kom-
mer till arbetsformedlingen fir de fra-
gan vad de gjort de senaste fem iren
och vad de har for betyg. Upptorsback-
en 4r ling och att plugga for dem kinns
som en alltfor lang vig. De vill att allt-
ing ska hinda pa en ging.

Personalen har mainga kontakter 1 »

MISSA INTE!

SJUKVARDSMASSA
FOR DIG SOM PROFFS

LyssNaA Av
HELA MARKNADEN
PA EN GANG

CareExpo 2008 Oresund ir en missa riktad
till professionella inom sjukvérdsbranschen.
Miissan gir av stapeln den 27-28 februari 2008

pa Europaporten Kongresscenter i Malmo.

Besok www.careexpo.se om du vill veta mer.

CareExpo’ | @resund

WWWw.Ccareexpo.se

EN MASSA T ORESUNDSREGIONEN
MED ALLT INOM SJUKVARD

www.sjukvardsinformation.com
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De har Killarna har ett forlorat liv

bygden och hjilper till att skafta praktik-
platser.

— Det har varit minga fosterhemsplac-
eringar hiromkring, sedan ling tid tillba-
ka. De boende hir har en annan syn pa
pojkarna dn vad man har pd minga an-
dra stillen. De ir inte fordomande utan
ser dem som vilka som helst, bara att de
rakat hamna lite snett.

Nigra av de killar som bott pd girden
och som det gitt bra for ir kvar 1 bygden.
De drar girna med sig killarna pa girden
och hjilper dem in 1 olika verksamheter.

Men Thomas anser att samhillet i stort
borde engagera sig mer i den hir gruppen
av unga minniskor.

— De hir killarna har ett forlorat liv. De
har inte gitt i skolan, de har inte haft jobb
och dirfor kommer de inte in 1 samhil-
let. De borde finnas mer att erbjuda dem
och fler borde ge dem en chans, avslutar
Thomas Larsson. [ ]

Lansstyrelsens tillsyn

Lansstyrelsen har den 20 och 21 mars,
2007, genomfort verksamhetstillsyn vid
Jarva Gard, Mjosjo, Bracke kommun. Till-
synen ar ett led i det uppdrag Lansstyrelser-
na fatt av regeringen, det sé kallade "barn-
uppdraget”. Har foljer ett utdrag.
Lansstyrelsens beslut: Lansstyrelsen har
funnit att den verksamhet som bedrivs vid
Jarva Gard HVB AB, ar av god kvalitet.
Verksamhetens grundldggande forhalin-
ingssatt ar att moéta eleverna med 6ppenhet
och engagemang. Personalen har erfaren-
het och kompetens, eleverna ges goda maoj-
ligheter till delaktighet nar det galler savél det
daliga livet som i behandlingsplaneringen.
Verksamheten lagger stor vikt vid att en-
gagera elevernas naturliga natverk och alla
elever har tillgang till skolgang och praktik.
Lansstyrelsen har funnit féljande brister i
verksamheten:
Behandlingsplaner/genomférandeplaner,
enlighet med kraven i Socialstyrelsens for-
fattningssamling (SOSFS) 2003:20, saknas i
samtliga granskade arenden. Uppfolinings-
traffar dokumenteras bristfalligt eller inte
alls. Verksamheten saknar system for upp-
félining/utveckling av kvalitet. S&kerhetsru-
tiner &r endast i mindre omfattning doku-
menterade.
Utbildning: Skolgang eller annan daglig

sysselsattning planeras utifran varje elev.
Nagot som bekraftas av socialtjansten. Stor
vikt laggs vid den dagliga sysselsattningen.
For att leda den dagliga sysselséattningen
finns en person anstalld. Lansstyrelsen kon-
staterar att verksamheten uppfyller kraven
pa att tillhandahalla individuellt planerad ut-
bildning och/eller praktik.

Sékerhet: Rutiner for problemsituation-
er finns bara till viss del nedskrivna. Men vid
samtliga intervjuer beskrivs samma férhalin-
ingssatt och mojliga atgarder. For vad som
galler vid rymningar finns rutiner nedskrivna.
Lansstyrelsen konstaterar att verksamhet-
en uppfyller kraven péa sékerhet men betonar
vikten av att sékerhetsrutiner dokumenteras,
att eventuella incidenter rapporteras och att
atgérder dokumenteras och foljs upp.

Halsa: Verksamheten har ett bra samar-
bete med hélsocentralen i Kélarne. Konsul-
tativt stod av en psykiatriker finns vid behov.
Varje vecka har eleverna majlighet till individ-
uella samtal med en extern psykoterapeut
och en gang i veckan kan de fa massage.
Eleverna uttrycker att den korta samlingen
varje kvall &r givande. Lansstyrelsen konstat-
erar att verksamheten uppfyller kraven pa
halsoframjande arbete.

Kansloméssiga och sociala behov:
Verksamheten praglas av stort fortroende

mellan personal och elever. Alla elever har
"veckopeng” som de sjalva férfogar dver,
verksamheten anvander inget konsekvens-
system som innebar beldning eller bestraff-
ning med pengar. Alla elever har ndgon som
de kan tala med i fortroende. Eleverna ut-
trycker pa flera satt att de har goda kontak-
ter med forestandare och personal. Lans-
styrelsen konstaterar att verksamheten
uppfyller de krav som stélls for att elever-
nas kanslomassiga och sociala behov ska till-
godoses.

Kvalitet: Lansstyrelsen konstaterar att
verksamheten endast delvis uppfyller kraven
péa god kvallitet. Brister har konstaterats i
dokumentationen, framst nar det galler be-
handlingsplaner och dokumentation av upp-
folining. Brister har ocksé konstaterats nar
det géller kvalitetssystem, dar ett omfat-
tande arbete aterstar for att kvalitetsup-
pfolining ska kunna sakras. Lansstyrelsen
vill understryka vikten av att verksamheten
snarast faststéller en plan for hur ett lampligt
kvalitetssystem ska inféras.

Delaktighet: Lansstyrelsen konstaterar att
verksamheten uppfyller kraven pa delak-
tighet.

Verksamhetstillsynen i sin helhet finns pa:
www.lst.z.se under verksamheter/socialtill-
syn/barnuppdraget.

www.sjukvardsinformation.com




Genusperspektiv i missbrukarvard

Bills Bo & Utbildningsrad ir en miljoterapeutisk
HVB-verksamhet som vinder sig till missbrukande
flickor/kvinnor i aldrarna 16-22.

Billsbo startade sin verksamhet 1986 och har sedan 1988 utvecklat ett
tydligt och medvetet flickperspektiv i missbrukarvérden.

Pi Billsbo skapas férutsittningarna for unga miss-
brukande kvinnor att bryta gamla destruktiva livsménster
och utvecklat nya livsstategier.

Billsbo 4r en psykosocial behandlingsverksamhet med tydlig strukeur.
Malsittningen ér att man efter sin vistelse hos oss ska klara ett
sjalvstindigt drogfritt liv i samhillet utifrdn egna behov och férutsittnin-
gar. Vara ungdomar kommer frin en dubbelt underordnat position och
ska ater ut i ett samhille med en patriarkal kénsmaktsordning. Dirfor dr
det viktigt att fdrmedla ett kritiskt tinkande och utgdra en motvike till
traditionellt kénsrolltinkande

Kunskapsutveckling och kvalitetssikring genom handledning, @
utbildning och utvirdering utgdr viktiga utvecklingsinstrument i
organisationen.

www.billsho.se

BillsBo & Utbildningsgird AB
Pl. 1218, 810 65 Skiirplinge

Tel. 0294-21174 © Fax. 0294-21142
E-post: billsbo.gard@tele2.se

KBT B Malardalen

Malgrupp
Ungdomar och vuxna med social och/eller psykiatrisk
problematik som inte kan utredas och vardas i hemmiljo.

Diagnos fore behandling
Var erfarenhet visar att det ar mycket vanligt med
oupptackta och obehandlade svérigheter
(som exempelvis ADHD) inom var malgrupp.

Familjehem i stéllet for institution
Var slutsats dr att familjehem med dess normala miljo
utgor enmycket battre grundfor positiv inlarning.

KBT i familjehem
Vi utgar ifran KBT metoder med klarlagd positiv effekt.

Kvlitetssakrad verksamhet
For att sakerstalla kvaliteten har vi manualbaserade
metoder, insatsdokumentation, klagomalshantering,
kundnojdhetsmatningar m m.

Postadress: Box 220 53,702 03 OREBRO
Organisationsnummer: 556718-7025
URL: www.kbtmalardalen.se

Telefon: 070-508 22 99
Fax: 019-363918

E-post: info@kbtmalardalen.se

GLOBALEN ir ett litet HVB-hem med Vardgaranti.

Vi behover ett ar av den placerades ungdomsperiod, for att
uppna en val fungerande behandlingsplan.

Vi riktar oss numera, endast till pojkar i dldern 11-18 ar.

GLOBALEN har 5 platser och hjslper sedan till med hjilp

och stod tillbaka till det biologiska hemmet, eget boende, eller
flytt till familjehem. Allt efter individernas behov.

Vart tillstand galler for ungdomar med psykosociala problem,
som placeras med Sol eller LVU.

Vi ar specialiserade pa sockerberoende, 6vervikt, depression
och néringsbrist.

Vi arbetar med hela familjen, for att uppna ett sa hallbart
resultat som mojligt!

Vi tar mot placeringar fran hela landet!

GLOBALEN Familjehem AB
www.globalenab.se
Bomsarvsvagen 130

781 95 Borlénge

0243-23 8268

070-722 84 04 eller 070-755 68 16 pia@globalenab.se

BROMSTENSGARDEN
UTREDNINGS- OCH AKUTHEM

Huvudman Spénga-Tensta stadsdelsforvaltning

Malgrupp

Ca 8 - 18 platser

Familjer med sma och stora barn
Ensamma ungdomar fran 13 ar

UPPTAGNINGSOMRADE

Storstockholm samt 6vriga kommuner i Sverige. Bromstensgarden ligger i
villaomradet Bromsten som ar beldget i Spanga. Goda kommunikationer med
buss och pendeltag. 15 minuters resa fran Stockholm C.

UTREDNINGAR MED MOTIVATIONS- OCH FORANDRINGSARBETE
Bromstensgardens specialitet &r utrednings-, motivations- och férandringsarbete
av den psykosociala problematiken hos familjer. Utredningstiden ar 10 - 12
veckor.Var stravan ar att belysa familjens eller ungdomens problem och resurser
samt att tillsammans med foréldrar och barn initiera en forandringsprocess. Vi
tillampar ett socialt natverksperspektiv. Vi arbetar utifran BBIC:s “triangel” (Barnets
behov - Foréldrarnas férmaga — Familj och milj6.Vid behov erbjuds saval barn
som vuxna psykologutredningar av psykologer som arbetar pa konsultbasis. Varje
barn erbjuds ocksa ldkarundersékning av barnldkare knutna till verksamheten.
Vid behov erbjuds skolgang i samarbete med barnens hemskola. Personalgrup-

pen bestar av utbildade socionomer/socialpedagoger och utbildade behandlings-

assistenter. Den skriftliga utredningen ar omfattande och huvudansvaret fér den
har utredare/behandlare som arbetar dagtid.

AKUTA PLACERINGAR

I mén av plats tar Bromstensgérden ocksa emot familjer och ungdomar i akut kris.
De akuta placeringarna kan paga under tva - fyra veckor. Under den tiden arbetar
vi aktivt tillsammans med bestéllaren for att stodja familjen/ungdomen och
forbereda deras/dennes flyttning till ndsta boende. Vi dtar oss att ge en skriftlig
rapport om vad som hant under den akuta placeringstiden.

Bromstensgarden, Cervins vag 84,163 41 Spanga,
Telefon:08/508 03 327 .08/508 03 330, mobil:076/120 33 27,076/120 33 30.
e-mail: marianne.wandahl-leander@spanga-tensta.stockholm.se

www.sjukvardsinformation.com
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Vard och omsorg
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VARD OC

— en framtiasbransch

VARD. I Nuteks och IVA:s rapport
Framtidens niringsliv frain 2006 dis-
kuterades vird- och omsorgssektorns ut-
vecklingsmdjligheter, och virden identi-
fierades som en av de mest intressanta
framtidsbranscherna i Sverige. Nutek
och Almega tog sedan initiativ till en ny
rapport kring vird- och omsorgssektorns
framtid. ”Vard och omsorg — en framtids-
bransch” heter rapporten som presenter-
ades pd Roda Korsets hogskola 1 Stock-
holm den 17 oktober. Syftet har varit att
undersoka branschens konkurrenskraft
och vad som kan goras for att stirka den.

www.sjukvardsinformation.com

Tongingarna var positiva och alla rep-
resentanter for de olika delarna av bran-
schen var eniga om att nigot méiste goras
for att ka produktiviteten och effektivi-
teten, starka konkurrenskraften och ska-
pa utvecklingsmojligheter inom vird och
omsorg, som ir den storsta branschen
inom tjanstesektorn i Sverige.

— Det ir stora forindringar vi stir infor
med en dldrande befolkning med Skade
behov av vird. Nigot miste goras inom
de nirmaste ren, siger Bengt Wester-
berg, strygruppens ordférande samt fore
detta partiledare och socialminister och

OMSOR

Genom att bland annat
konkurrensutsétta vard- och
omsorgssektorn, dka moj-
ligheterna till kundval och
stdtta entreprendrskap ska
halso- och sjukvard bli en
framtidsbransch.

—Men forst maste vi ta dod
pa nagra spoken. Det ar ex-
empelvis inte fult att tja-

na pengar pa vard, men-

ar naringslivsminister Maud
Olofsson.

Text: Susanne Mattsson
Foto: Anders Broberg, Almega.

numera ordforande i Svenska Roda kor-
set.

"INTE FULT ATT TJANA PENGAR”

Niringsminister Maud Olofsson (c), som
var inbjuden som talare, ville borja med
att g pa spokjakt.

— Det finns méanga spoken i den hir de-
batten. Det ir inte fult att tjina peng-
ar pa vard. Nir den offentliga sektorn
plockar ut skattepengar for att bedriva sin
verksamhet ska inte en privat aktor be-
hova skimmas Gver en ekonomisk vinst
i foretaget.



\f ska stimulera manniskor till
att starta foretag i vardbranschen

Maud Olofsson, liksom flertalet av ov-
riga talare och dhorare, var Gverens om
att det behovs en mangfald med fler sma
privata virdforetag som komplement till
de stora stabila aktorerna.

— Vi ska stimulera minniskor till att star-
ta foretag 1 vardbranschen och vi ska un-
derlitta for smi foretag. Eventuellt be-
hover vi se 6ver Lagen om Offentlig
upphandling, men framfor allt maste vi
lira ut bittre upphandlingsunderlag.

Maud Olofsson pratade ocksi om att
vardsektorn madste tinka innovativt och
hitta smarta l0sningar dir kunden fir
storre majlighet att vilja sin vérd sjilv.
Hon drog paralleller med barnomsorgs-
pengen, de hushillsnira tjinsterna och
friskvardskuponger.

OKA VALFRIHETEN

Socialminister Goéran Higglund (kd),
som ocksd talade pd konferensen, var
inne pd samma linje som Maud Olofsson.
Han menar att man maste 6ka valfriheten,
béde for patienter och personal, bland an-
nat genom Okade kundvalsystem, storre
entreprendrskap och genom att under-
litta for fler aktorer. Oppna jimforelser
mellan aktorer och identifiering av hind-
er skulle bidra till bittre kunskap och mer
kostnadseftektiva arbetssitt.

— Virdbranschen har tidigare varit gan-

ska stelbent och list, men nu borjar man
Oppna upp och hitta nya losningar. Ett
viktigt steg 4r att avdramatisera resultatet
och inte vara riadd for begreppet vinst.

Bengt Westerberg var néjd med de in-
bjudna ministrarnas svar.

— I huvudsak 4r jag n6jd med deras svar,
som visserligen var ganska allmint hillna.
Men de har ritt attityd, tycker jag.

STORA UTMANINGAR VANTAR

Virdbranschen stir infor stora utmanin-
gar och madste skapa nya forutsittningar
tor finansiering och konkurrenskraft for
att oka produktiviteten och fi mer vird
tor tillgingliga resurser.

— For okad tillvixt behovs bade ett 6kat
toretagande och en storre och bittre
fungerande marknad. Ett forsta steg i det-
ta 4ar insikten att vard inte bara 4r vilfird,
utan ocksi en betydande del av vir eko-
nomi och vira jobb, siger Ulf Lindberg,
naringspolitisk chef vid Almega.

Men det finns flera avgorande skillnader
mellan virden och andra marknader. De
visentligaste skillnaderna utgors av tredje-
partsfinansieringen, det vill siga att en fi-
nansidr stir mellan konsument och pa-
tient, att behoven ir ojimnt fordelade
(endast 3,5 procent av befolkningen kon-
sumerar vard), den rumsliga bundenhet-
en som innebir att exempelvis hemtjin-

15
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sten maste finnas dir vardtagarna bor och
informationsasymmetrin, det vill siga att
kunden sjilv ofta inte har tillrickligt med
kunskap for att fatta egna beslut.

— Den stora utmaningen bestir 1 att
vardbehovet Okar hos personer som
saknar betalningsformaga och att relativt
lite vird och omsorg efterfrigas av per-
soner 1 aktiv dlder och med goda inkom-
ster, sager Bengt Westerberg.

Ett sitt att tjana pengar pa vard ir inter-
nationalisering. Sverige star sig, kvalitets-
och kostnadsmissigt, vil 1 internationella

jamforelser. Att ta emot utlindska patien-
ter och att erbjuda exportstod till foretag
som vill satsa pd export inom vilfirdssek-
torn ir ekonomiskt gynnsamma forslag.

— Det ir oerhort bra att en grundlig ge-
nomging av tillvixtmojligheterna inom
vard och omsorg nu gjorts. Det ligger en
bra grund for det fortsatta arbetet med att
gora vird och omsorg till en ny svensk
exportsuccé, siger Ulf Lindberg.

Genom att tinka i nya banor och ska-
pa nya modeller kan virden bli mer kost-
nadseffektiv. Ett exempel ir att lita pa-

tienten sjilv bli en aktiv virdproducent,
ndgot som sker inom bland annat diabe-
tesvarden idag.

Aven om frigorna var minga och sva-
ren inte ar sjilvklara s var konferensdel-
tagarna Gverens om att diskussionen be-
hovs.

— Det kinns vildigt positivt att prata
om vird som en framtidsbransch, att tin-
ka positivt och se mojligheterna. Annars
nir det pratas vird dr det ofta med nega-
tiv klang, siger Eva Nilsson-Bigenholm,
ordforande 1 Sveriges lakarforbund. [ |

FAKTA

Vard och omsorg &r den storsta branschen inom tjanstesektorn
med cirka 665000 anstéllda.

Det betyder att en av sex pa arbetsmarkanden jobbar inom varden.

¢ Enligt SCB:s nationalrdkenskaper uppgick de prelimindra kost-
naderna for halso- och sjukvard ar 2005 till drygt 220 miljarder kro-
nor varav 185 miljarder finansierades med skatter.

e \Vard och omsorg ér till 90% skattefinansierad.

e Sverige har den storsta andelen personer 6ver 80 ar i hela varlden.
* 50% av halso- och sjukvardens resurser anvands av endast 3,5%
av befolkningen.
e Inom varden utgdrs 90% av offentlig sektor och 10% av privata
foretag.
* Drygt 80% av de som jobbar inom varden &r kvinnor.
® 57% av de privata vardféretagen har kvinnliga ledare.

Kélla: Nutek, Almega

www.bhokskogenshem.se

INDIVIDEN
Vi tar emot pojkar psykosocial prob-
lematik fran aldrarna 13-20 &r

KUNSKAP

Var personalstyrka innehéller hog
kulturkompetens. Vi tar emot pojkar
fran alla kulturer

SKOLA

P FRITID
Sanfthga '""kar.har hos 055 N Or- ¥ Hos oss har alla en aktiv fritid
ganiserad skolgang utanfir hemmet

SAMHALLE

Vara pojkar blir en del av samhil-
let och gér frén utanforskap till
innanfdrskap

Vi jobbar tillsammans med
pojkarnas familjer for att skapa
forutsattningar till aterforening

PLACERING

Tag kontakt med oss pa:
www.hokskogenshem.se
044-850 07

PL: 3584 280 90 Vinsliv

NATVERK
Vi hjdlper vara pojkar att bygga
broar till samhille och arbetsliv

www.sjukvardsinformation.com

LSS-boende samt HVB-hem i miljéterapeutisk anda.
Dagverksamhet finns pa en histgard och har inriktning djur,
natur och kultur. Verksamheten dr vackert beligen strax utanfor

Trosa ca 6 m soder om Stockholm.

For mer information kontakta
Anita Thunholm 0768-233 255 €l 0156-192 11
E-post info@aronaomsorger. se

Se dven Www.aronaomsorger.se




Vard och ormsorg

Nutek och Almega presenterar sju forslag
[0r att stdrka vard- och omsorgsbranschens

konkurrenskraft,

OKA PRODUKTIVITETEN OCH
EFFEKTIVITETEN

Det &r angelaget att skapa forutsattningar
for basta mojliga resurs—utnyttjande inom
vard- och omsorgsbranschen. Okad mang-
fald och konkurrens mellan producenter bi-
drar till detta.

OKA MOJLIGHETERNA TILL KUNDVAL

Sa langt som majligt bor patienter och bru-
kare av vard och omsorg fa valja vilken ut-
férare av tjansterna de dnskar. Darfor bdr en
ramlag stiftas som goér det majligt fér kom-
munerna att inféra kundval dér man finner
det lampligt inom hela vard- och omsorgs-
branschen.

KONKURRENSUTSATT

VARD OCH OMSORG

All kommunal verksamhet inom vard och
omsorg, dar man inte har infért kundval och
dar det finns férutsattningar for konkurrens,
bor konkurrensutséttas.

SKAPA EKONOMISKT UTRYMME

Det ar viktigt att klargora vad som kommer
att finansieras med skatter och vad med-
borgarna forvéantas betala ur egen planbok.
Det ar i sig en forutsattning for tillvaxt inom
privatfinansierad vard

och omsorg.

LIKA VILLKOR FOR OFFENTLIGA

OCH PRIVATA ALTERNATIV

Det behdvs en nationell, oberoende och
enhetlig kvalitetskontroll och uppfélining

av all verksamhet inom vard och omsorg,
oberoende av driftsform. Privata och offentli-
ga aktorer maste behandlas lika.

STOTTA ENTREPRENORSKAP

Erbjud r&dgivning till dem som vill avknop-
pa sin verksamhet fran offentlig sektor. Det
ar ocksa viktigt att skapa legitimitet for vinst
i varden. Vinsten ar en forutsattning for lang-
siktiga investeringar och ett tecken pa att
verksamheten skots pé rétt satt.

UNDERLATTA INTERNATIONALISERING
Vard och omsorg i Sverige stér sig kvalitets-
och kostnadsmassigt val i internationel-

la jamforelser. Erbjud darfér exportstdd,
marknadsanalyser och kontaktskapande &t-
gérder till foretag som vill satsa pa export
inom valfardsektorn.

NYTT SAMARBETE FOR VARD | BEHANDLINGSFAMILJER!

Som en naturlig fortsattning pa flickans behandlingsarbete och fér att forkorta institutionsvistelsen har Risingegarden och Familjehemscenter

inlett ett samarbete for att erbjuda vérd i behandlingsfamiljer. For mer information kontakta Asa Rydin eller Caroline Wendel 0122-210 50.

CENTER

27" FAMILJEHEMS

Vi bedriver
forstarkt
familjehemsvard
sedan 1986

+ Konsulentkontakt
en gang/vecka

onsulentbesok en gang/ménad

Den lilla organisationen med
den gedigna erfarenheten

+ Kontinuerlig utbildning
i form av seminarium,
forelasningar etc.

+Tillgang till stodsamtal
for ungdomar

+ Fritidsarrangemang

sker kontinuerlig utvardering
i familjehemmet och i skolan.

RISINGEGARDEN

UTREDNING - BEHANDLING

Erfarenhet och kvalitet - hela vagen!

Erfarenhet

behandlingsarbete.

Kvalitet

och salutogena teorier.

Familjehemscenter i Ostergotland AB
0122-210 00 » www.familjehemscenter.nu * Kontaktperson: Berit Raml6v 0122-26 10 22

+Risingegarden startade 1991 och har
gedigen erfarenhet av utrednings- och

+Vi utreder och behandar flickor med sociala €2 vagen
problem, sjélvskadebeteende och riskbete-
ende mot vald, kriminalitet och missbruk.

+Grundsyn i psykodynamiska, systemiska forkorta institutionsvistelsen.

+Personalen &r utbildad i ICDP.
+Utredning: Beskrivning av flickan pa
Risingegarden, pedagogisk och social
utredning samt psykologutredning.

Flickor 12-18 ar

+Behandling: BBIC, ART, strukturerat fér-
aldraarbete, samtalsstod/terapi samt skola.

+Utredning och/eller behandling pa institu-
tionen.

+Boende i behandlingsfamilj som en naturlig
fortséttning pa flickans behandling och for att

+Utredning med boende i konsulentstott
familiehem.

sUtsluss/eftervard i form av  eget
boende, fortsatt natverksarbete.

:ta Marias vag 93, Finspang ¢ Tel 0122210 50 « Fax 0122- 210
www.risingegarden.se
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Kortnyheter

BRIS far 11,5 miljoner

Barnens Ratt | Samhalllet,
BRIS, far 11,5 miljioner kronor
fran Postkodlotteriet. Ar 2007
ar forsta aret som BRIS ar en
av lotteriets formanstagare.

Tillsynen skérps pa
SiS behandlingshem

Fler oanméalda tillsynsbesok
kommer att inforas péa Stat-
ens institutionsstyrelses be-
handlingshem. Den nu-
varande tillsynsintervallen pa
tva &r ska &ndras till tre &r och
pa sa sétt frigéra resurser for
att kunna gora fler oanmal-
da besok, aven pa kvallar och
helger. Tillsynen skarps ock-
sé& sa till vida att det kommer
att bli obligatorisk uppféljning.
Antingen genom aterrapport-
ering eller aterbesok pa instu-
titionen.

Ny sjukvardsmassa

Den 27-28 februari gar en
ny sjukvardsméssa av sta-
peln i Malmd, Careexpo 08
Oresund. Det &r Hjalpmedel-
steknik Syd som &r arrangor.
Méassan ar riktad till inképare
och andra professionella inom
sjukvardsbranschen och am-
bitionen &r att massan ska in-
nehalla allt inom sjukvard.

Sverige foredome inom
personlig assistans

Féreningen JAG-jamlikhet,
assistans, gemenskap har va-
rit med och diskuterat hur den
tyska reformen for personer
med funktionsnedsattningar
ska se ut i framtiden. Férening
en bidrog med sina erfaren-
heter av personlig assistans i
Sverige under en presskonfe-
rens i Berlin.

Akut brist pa likaren
inom psykiatrin
Tidningen Fokus kan genom
en omfattning undersékning
visa péa en akut brist psykia-
triker i hela landet. P& 20 av
55 kartlagda psykiatriska
mottagnigar drivs verksam-
heten med halv personalstyr-
ka. Aven i storstadsregioner-
na och i universitetsstaderna
finns rekryteringsproblem.
Férutom att det ar svart
att rekrytera psykiatriker blir
manga hyrlakare pa grund av
den anstrangda arbetsmiljon.

www.skandinavisksjukvard.nu

Amfetamin hjalper inte mot ADHD

I ett program publicerat av
BBC, Panorama, framkom-
mer att amfetamin inte hjilper
barn med ADHD utan istallet
himmar deras tillvixt.

Det uppmirksammar Kom-
mittén for Minskliga Rit-
tigheter 1 ett pressmeddelande
dir de refererar till program-
met; Whats next for Craig.

En av huvudforskarna i den

si kallade MTA-studien,
virldens storsta lingtidsstudie
av. ADHD-behandling, pro-
tessor William Pelham siger 1
programmet att fortsatt upp-
toljning av barnen har visat att
de drabbats av tillvixthimnin-
gar och att de ADHD-droger
barnen fick bara kortsiktigt
fick dem att bli bittre. Ling-
siktigt hade de inga eftekter.

Pelham siger att man tidigare
overdrivit effekterna av med-
icinering och att den infor-
mationen madste goras myck-
et klar for foraldrar.

Information  om  pro-
grammet What's next for
Craig finns pd link: http://
news.bbc.co.uk/1/hi/pro-
grammes/panorama/default.
stm

Regeringen vill framja avknoppningar

I ett pressmeddelande fran Ut-
bildningsdepartementet och
Socialdepartementet aviserar
regeringen att utreda om det
finns behov av ett nationellt
regelverk for avknoppning
och hur ett sidant 1 sa fall ska
utformas.

Det blir Sveriges
muner och Landsting samt

Kom-

foretridare for fristiende ak-
torer inom skola och vird som
ska medverka 1 utrednings-
arbetet. Detta 1 syfte att frim-
ja och stotta avknoppningar
sa att fler aktorer kan bedriva

verksamhet inom till exempel
skolan och virden.

Erfarenhet av avknoppning-
ar visar att verksamhet-
er som sig ut som lyckade
avknoppningar stotte pa prob-
lem bland annat pi grund av
gillande upphandlings-regler.
Det har visat sig att verksam-
heter som drivits av tidigare
personal blir utkonkurrerade
vid nista upphandling.

Socialdepartementet kom-
mer att ta fram en LOU-
handbok-guidelines och pa
departementet pagar dven ar-

bete med att se over gillande
upphandlingsverk och fram-
forallt tillimpningen av re-
gelverket.
Socialdepartementet med-
verkar ocksd 1 arbetet for att
tillsammans med andra aktor-
er starta en Avknoppnings-
akademi som syftar till att
stimulera avknoppningar, ut-
gora en bred kunskapsbas och
tormedla relevanta kontakter.
Akademin ska ocksd gora en
kartliggning 6ver kommu-
nernas och landstingens in-
stallning till mingfald.

Nationella kompetenscentra utseada

Till nationellt kompetenscen-
trum inom anhodrigomridet
har Fokus, Regionforbundet
Kalmar utsetts. Till nationellt
kompetenscentrum inom de-
mensomradet har Stiftelsen
Silviahemmet och Stiftelsen

Stockholms lins aldrecen-
trum utsetts.

Det ir Socialstyrelsen som
pd uppdrag av regeringen ut-
sett dessa tva centra som totalt
tilldelas fem miljoner 1 anslag

och vars uppdrag ir tvaarigt.

De tva centra ska utgora ett
stod for savil de som arbetar
inom virden som anhori-
ga. De ska samla in och spri-
da kunskap samt vara en link
mellan forskning, praktik och

beslutsfattare.

Tyreso ska forebygga ungdomsbrott

Tyreso har inrittat en ny upp-
sokande verksamhet i sin stri-
van att forebygga ungdoms-
brott. Syftet dr att identifiera
ungdomar och erbjuda alter-
nativa sysselsittningar och 1
torekommande fall gora an-
milningar till socialstyrelsen.
Upprinnelsen ir flera rap-

porter om ungdomsging med
allmint stokig stimning som
foljd. Trots olika insatser har
situationen inte forbittrats.
Fritidsgirdarnas faltverksam-
het startar nu en uppskan-
de organisation som ska hil-
la uppsikt Sver ungdomarna

fredags- och lo6rdagskvillar

mellan klockan 20 och 01.30.
Sexton unga i aldern 18-25
har rekryterats frin forenings-
livet och har fitt speciell ut-
bildning. Personal frin so-
ungdomsgrupp
agerar handledare och iven

cialtjinstens

nirpolisen har avsatt resurser
for projektet.
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Utredning & Behandling

Malgrupp: Flickor 13-19 ar, med sociala samspelss-
varigheter och darmed samexisterande problem. Som
t ex: ADHD/DAMP, Asperger Syndrom, Autism
liknande tillstdnd och Tourettes Syndrom.

Utredning av funktions- och utvecklingsnivaer, baserad
pé utvecklingspsykologisk, neuropsykologisk,
pedagogisk, psykiatrisk och systemteoretisk metodik.
Tid: 12 veckor.

Behandling bygger pa miljéterapeutiska helhetsprinci-
per genomférd med individanpassade metoder bl a
interaktiva, kognitiva, neurokognitiva och
socioemotionella.

Se var hemsida eller ring for detaljerad information
www.akutia.se , 0325-350 24, bitr. forst.
Laila Bertilsson, verksamhetschef Herbert Wessely.

Trollingens behandlingshem

Trollangen ar beldget i Almunge, 80 km
norr om Stockholm och 25 km dster om
Uppsala. 25 platser med upptagningsom-
rade hela landet. Aldersgréns fran 18 ar och
uppat. Vi behandlar man och kvinnor med
psykiska stérningar ofta i kombination med
beroende. Tyngdpunkten i behandlingen &ar
individualpsykoterapi med psykodynamisk
inriktning. Miljon ar strukturerad efter miljéterapeutiska idéer. Vi
har eget kontaktmannaskap och vi arbetar utefter individuella
behandlingsplaner som kontinuerligt foljs upp genom méten med
klient och placerande enhet. Tillgang till meningsfulla aktiviteter
och majlighet till sysselséttning / utbildning finns under vistelsen
hos oss.

Tillgang till kompetent och erfaren personal dygnet runt som
standigt utvecklas genom kontinuerlig kompetensutveckling.
Hemmet har medicinsk och psykiatrisk specialistkompetens pa
konsultbasis en dag per vecka.

Behandlingen leds av legitimerade psykoterapeuter med lang
erfarenhet.

For ansokan och fragor hénvisas till:

Elisabet Mattsson
Direkttfn. 0174-15048
elisabet@trollangen.se

Gert Gruvholt
Direkttfn. 0174-15042
gert@trollangen.se

Tfn.vxl. 0174-15040

Fax. 0174-15058

Adress: Morangen 34, 74010 Almunge
Hemsida: www.trollangen.nu

Vara speciallosningar har blivit hogt
varderade och ar stort efterfragade.

Nu startar vi dessutom traningslagenheter
ibland annat Rimbo. Sex stycken 1:or
och fyra stycken 2:or fér ungdomar som
behover prova pa eget boende eller
personer med behov av ADL-hjalp o s v.

Sveriges Psykosociala Verksamhet KB
info@svpv.nu
Gerd Elmerskog, verksamhetschef
0762-694570

o myhglwl— H et
vardigt liv.....

Wi vastaptakollektivet se

www.sjukvardsinformation.com
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Tradlés hérapparat

Oticon har med hjalp av avancerad teknik utvecklat en ny gener-
ation hérapparater, Oticon Epoq. Utéver att erbjuda hog ljudkvali-

tét, fungerar Oticon Epoq ocksa som ett tradidst headset for moderna

kommunikationsapparater som mobiltelefon, mp3-spelare och da-

tor. Det ar den forsta hdrapparaten som ar helt anpassad till 2000-talets

kommunikationslandskap.

Ljudbilden &r battre an tidigare och anvandarna vittnar om férbattrade
musikupplevelser. Den tradiésa hdghastighetsteknologin lankar samman
anvandarens bada hérapparater. Detta gor att anvandaren har lattare att
lokalisera varifran ljudet kommer, vilket upplevs som en viktig forbattring.

Med tillbehoret Oticon Epoq streamer fungerar hérapparaten genom

Bluetooth-teknik som ett tradlost handsfree headset.

www.oticon.se

Skolprojektorer

Hitachi lanserar tva stycken nya 3-LCD projektorer, ED-X30
och ED-X32, dar ED-X30 &r direkt anpassad for anvandning
i skolor medan ED-X32 &r tankt fér hotell, konferensanlagg-
ningar och féretag. De har samma tekniska férdelar och
sakerhetsniva. Det som skiljer projektorerna &t ar fargerna,
ED-X30 &r lackerad i orange férg och ED-X32 har en tradi-
tionell silverfarg. Projektorerna har en ljudniva pa laga 29 dB,
vilket gor det mgjligt att anvanda projektorerna i sma klass-
rum utan att den stér. Samtidigt passar de ocksa bra i stérre
konferensrum och lektionssalar, tack vare projektorernas
hdéga ljusstyrka, 2000 ANSI Lumen och en kontrast 500:1.
De ar utrustade med den nyutvecklade 0,63 tums LCD-panel
samt med det nyutvecklade elektrostatiska dammfiltret som
klarar 400 timmars anvéndning innan rengdring.

Baddvarmare

Baddvarmare fran Wilfa har extra langa fastsnéren
sa att den kan sp&nnas fast i madrassen. Den har tre
varmelédgen och &r tvattbar, eftersom temperaturreglaget
ar |ostagbart.
Matt 150 x 75 cm. 100 % bomull. 60W
www.wilfa.se

Séllskapsspel mot stress

Producenten Roger Andersson pa FLOW Games och
stresskonsulten Annika Zellman-Eek har gjort ett nytt séll-
skapsspel som ar tankt som ett utbildningsmaterial att an-
vandas i olika sammanhang pé arbetsplatsen; pa teammao-
ten, kickoffen eller i fikarummet. Spelet heter Satt plaster
pé din stress och bestar av 100 olika Gvningar och upp-
gifter, som &r baserade pa metoder som vi idag vet bade
lindrar och forebygger ohalsosam stress och utbrandhet.
Personen som &r med spelar mot sin egen stress.

www. stressplaster.se

www. hitachi.se

www.sjukvardsinformation.com
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FOrst en rejal lakarunderskning — darefter bestammer
vi vilken vard vi skall anvanda.

Resultat: Alla klarade av det - Inga avbrott under 2007!

”Att jobba med beteendeférandringar ar tufft i jamforelse med att
bara vara snall. Men valet ar klart om man vill ha resultat i varden”

Vi anvander oss enbart av strukturerade behandlingsmetoder dar den
gemensamma namnaren ar att de ar forskningsforankrade.
KBT, DBT, Komet, ART mm &r var utgangspunkt.

www.fvk.se tel. 0223-282 81 Christer Filipsson
www.davidsbo.com tel. 0223-228 43  Agneta Wengrud, bitr. forestandare
kwww.putorebro.eu tel. 019-157 767 Peter Boudin, verksamhetschef j

Behandlingsalternativ f6r unga invandrare
i Riskzonen

Okat antal ensamkommande flyktingbarn

”Baggium har unika erfarenheter av unga invandrare med sociala problem och ensamkommande flyktingbarn. Med
var kulturkompetens och erfarenhet av att bygga upp stabila utvecklande behandlings/boendemiljéer &r vi idag en stor
aktor inom ungdomsvarden dar uppdraget alltid styr vara insatser. Vara uppdragsgivare upplever en trygghet eftersom
en hog grad av proffessionalitet innebar att uppdraget blir ordentligt utfért. Baggiums omfattande vardkedja gor att
vi kan differentiera malgrupperna med den unges behov i fokus. De ensamkommande flyktingbarnen vistas sjalvklart
separerade fran vara ovriga elever”.

Jonny Nordgvist VD

Placeringsansvarig: Pojkar 13-18 SoL, LVVU (aven svenska pojkar i utslussningsfasen)
Mari Glich Vérd och behandlingschef, 031-795 38 78 Mob 070-611 38 78

Placeringsansvarig: Flickor 13-18 SoL, LVU (iven svenska flickor)
Lena Hyltén-Cavallius Institutionschef. VillaMea, Villa Svanholmen 040-37 81 90 Mob 070-896 90 88

Verksamheten startade 1992 -- Baggium AB har ramavtal med -- 70 kommuner. Enligt tillganglig statistik har vi lagst andel sasmmanbrott i Sverige

www.baggium.se
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Livsguiden
for dig som
arung

Den viktigaste hjalp-
en kommer inifran.
Om man upptécker
sin inre gnista, kan
man kattare finna kraft
i sig sjalv, ta sig upp ndr man ar nere och
borjar leva sitt eget liv- "pa riktigt”.

| boken beréattar Coco ocksé pa ett
Oppet och gripande satt om sin egen tuffa
uppvaxt. www.brainbooks.se

Karleks-
lbomba
dig sjalv

Du far upp égonen
for dina styrkor och
l&r dig att urskilja det
viktiga i livet. En fullard
karleksbombare vet
sitt varde och glémmer inte bort att berém-
ma sig sjalv — av alla sjél.

Kérleksbomba dig sjalv ger dig en stor och
varm kram! www.brainbooks.se

SOCIAL .. | SOCIal och
EMOTIONELL| emotionell

tréning for alla barn

el traning for
alla barn

Boken innehaller
bade fakta och kon-
e kreta Gvningar som
man pa ett enkelt och roligt s&tt kan gora
tilsammans med barnen. Forfattaren pre-
senterar dessutom EQ-dockan och visar
hur man kan anvanda den for att 6ka
barns insikt om sina kanslor och sitt bete-
ende. www.brainbooks.se

och foréldrar|

Vinnande
mentorskap

Forfattaren beskriv-
er pa ett enkelt och
pedagogiskt satt hur
man planerar, genom-
for och folier upp ett
mentorprogram pa
ett strukturerat satt
for att na basta maojliga resultat.

"Det ar en basta bok som jag har last
inom ledarskap/mentorskap.” Erika Hed,
Volvo truck corporation. www.ekerlids. com

www.sjukvardsinformation.com

Spikmatta mot vark

Ont i ryggen? Da kan en akupressur-
matta fa muskelspanningar att slappa
och ge lindring. N&r man ligger pa mattan
borjar kroppen att utséndra smartdamp-
ande hormoner. Detta hjélper krop-
pens muskler att slappna av samtidigt
som en latt beddvning intrader i sinnet.
Det hér sker efter cirka 15-20 minuter.
Muskelspanningar och 6évrig smarta i

Nya medias pelare kroppen ségs sléppa och kan pé sé

satt hjalpa manniskor att komma till ro.
- Sony Walkman Behandlingen &r ofarlig, men bor undvi-
Sony lanserar tva nya modellseri- kas av manniskor med blodarsjuka eller
er; mediaspelare Walkman A- res- liknande. ,
pektive S-serien, med stod for Gpp- www.spikmattan.se

na standardformat. De spelar bade
Windows Media Audio (WMA), AAC
och MP3-filer. Dessutom hanterar
den bilder i JPEG-format samt AVC
(H.264/AVC) Baseline Profile och
MPEG-4 videokomprimering. Bilden
visar Sony Walkman NWZ A815.
Www.sony.se

Moccamaster
Kaffebryggare

Klassikern — den mest sélda
Moccamastern. Moccamaster brygger
en full kanna (10 koppar) pa 6 minuter
och pa réatt bryggtemperatur 92 - 96°C.
Separat lageffektelement med 2 effektla-
gen for basta varmhalliningen. Bryggaren
har &ven droppstopp och kalkvarnare.
Filter 1x4. Hog effekt 1520W. Metallholje.
www.wilfa.se

Ny operationsteknik fran Sony

Med det nya ljud- och bildsystemet fran Sony kan man fran flera konferensrum direkt
folja arbetet i operationssalen. Kirurgen som opererar kan radfraga en kollega som kan
se bilder fran operationen via en endoskopkamera och tvé takmonterade kameror som
kan fiarrstyras. Aven studenter kan féljia operationen fran ett konferensrum. Tekniken in-
nebér tkad effektivitet och mindre risk for infektioner da farre personer behdver vistas i
operationssalen.

Produkter fran Sony: ® Monitorer: 2 st LMD-2450MD, 8 st LMD-1950MD samt 4 st
LMD-2140MD e Videokonferens: PCS-1P e Natverkskameror: SNZ-RC30P e Ovrigt:
AV-utrustning, projektorer, stora LCD-skarmar, mikrofoner, videokameror.

WWwWw.sony.se



Flarka Behandlingshem AB

ar ett hem for vard och boende.

Var malgrupp &r LVU och SoL placerade ungdomar
mellan 13-19 ar med psykiska stérningar samt
psykoneurologisk problematik som bl a tar sig uttryck i
social problematik och relationsproblematik.

Vi arbetar kognitivt i en daglig fardighetstraning.

Vart behandlingsmal ar att etablera vara ungdomar
som en fungerande del av samhallet samt att individen
ska n& ett valmaende.

Vi arbetar utifrn ett helhetsperspektiv med traning pa
olika nivaer utifran varje individs behov.

Telefon: 0494-302 29

E-post: info@flarka.se
Postadress: Box 96, 590 40 Kisa
www.flarka.se

VI HAR BRYTT OSS OM
ALDRE SEDAN 1921!

BLOMSTERFONDEN AR
EN IDEELL FORENING
SOM ERBJUDER

v Légenheter for 60+

v Sjukhem & Gésthem
v Hemtjénst

v Utbildning i egen regi

WWW.BLOMSTERFONDEN.SE
08-555 94 500

Sg{t
i

O

A

Syelice
=,
Psykoterapi
Handledning
Personalstod
Kurser i:

® Samtalsmetodik

* Kris och utveckling

® Mobbning i arbetslivet

® Stresshantering

* Konflikter pé arbetsplatsen

S:t Lukas finns pa 30 orter

Hogskoleutbildning pa
S:t Lukas Utbildningsinstitut

www.sanktlukas.se

Aktiv rehabilitering
Medlevarskap
Kognitivt forhallningsstt
Trygg boendemiljo

Se vart kvalitetsindex pa SL:shemsida

www.schedevi-psykiatri.se

E-mail info@schedevi-psykiatri.se
Telefon 0494-200 38 och 213 07

W

SCHEDEVI PSYKIATRI

www.sjukvardsinformation.com
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BETEENDEN

- Gar att fordandra och bevara

BEHANDLINGSMETOD. ART, Ag-
gression Replacement Training, har bli-
vit mycket populirt 1 Sverige. Utveck-
lingen har gitt frin att inget liknande
program fanns for 10-12 dr sedan till att
ART utvecklats och att fler liknande pro-
gram tillkommit.

Ursprungsprogrammet ir tinkt till barn
och ungdomar som anses vara asociala,
aggressiva och, eller, kriminellt belastade.
Nu anvinds ART i méinga fler samman-
hang.

Bengt Daleflod, psykolog och psykoter-
apeut med KBT-inriktning, var den som
torde in ART i Sverige via sin anstillning

www.sjukvardsinformation.com

pd Statens instutitionsstyrelses behand-
lingshem Sundbo 1 Fagersta.

Nir han som nyutexaminerad fick
anstillning pd SiS ungdomshem Birby
utanfor Uppsala var miljoterapi det ri-
dande behandlingssittet.

— Det var 1 slutet av 80-talet och man
skulle vara sig sjilv och gora saker tillsam-
mans med ungdomarna.

Nir han borjade var han den ende
psykologen inom ungdomsvarden pa SiS
som hade KBT-inriktning. Ovriga hade
den mer traditionella psykodynamiska
utbildningen.

— Som nyutbildad KBT:are visste jag att

ART ar ingen mirakelkur for
aggressiva barn och ungdo-
mar. Men med korrekt ar-
betssatt och bra instruktdrer
| ratt miljo kan metoden an-
dra beteenden.

Text och Foto: Kerstin Karell

det fanns en massa forskning. Jag hittade
ART ilitteraturen och den forsta utgivan
av boken. Jag trodde att jag hade stott pa
nigot som skulle muntra upp och fore-
slog att vi skulle prova, siger Bengt Dale-
flod.

STOTTE PAMOTSTAND

Men han stotte omgiende pd motstind
frin sina kollegor, bade pi ett kinslomis-
sigt och ideologiskt plan.

—Behandling var tro och kinsla di. Men
jag fick hilla pd med mitt om jag inte ta-
lade om det for nagon.

Han tog kontakt med ART:s grundare
Arnold Goldstein och fick mojlighet att
traffa honom 1 England —94. Han frigade
om inte Goldstein kunde ha workshops 1
Sverige. Goldstein nappade om besokte
Sundbo dir Bengt Daleflod di jobbade.

— Jag ville prova ART pd Sundbo. Vi
tragglade igenom bdckerna och arbetet
med ungdomarna slog vil ut. Sedan nir
Goldstein kom kunde vi friga om vi



ART

gjorde och tinkte ritt.

SiS tog beslutet att satsa pd ART pa
Sundbo.

— Da var det 10-15 personer som hop-
pade av sina jobb. De ville inte vara med
pa den hir satsningen. Det var tillslut 35
personer som fick psykoterapeututbild-
ning steg 1 1 KBT, forutom delen dir
handledning ingir. Men de fick en bra
grundutbildning.

Ikombinationmed AR T anvinde Sund-
bo olika motivations- och beloningssys-
tem vilket ir en forutsittning for att mo-
tivera ungdomarna att ta del av metoden.

Under perioden 1995 till 2000 pagick
AR T-satsningen pa Sundbo 1 kombina-
tion med bittre utredningar, beteende-
analys och MI (motiverande samtal).

—Nuirdetenstoracceptans kring ART
ibranschen och den anvinds pa hilften av
alla SiS-hem, sidger Bengt Daleflod som
idag har en halvtidstjinst pa SiS som ans-
varig for utvecklingen av ART. Den an-
dra halvtiden ir han egen foretagare och

Man ska tycka om att boka och smabraka med

ungdomar om man ska jobba pa det hér viset

utbildar inom ART.

En orsak, enligt Bengt Daleflod, till att
ART blivit populirt ir att den attraher-
ar personal pd golvet, de som jobbar nira
barnen och ungdomarna.

— Det ir en inlirningsvig som passar
alla. Det ir konkret och roligt, det ir roll-
spel och det hiander nigot hela tiden.

Den person som ska jobba med ART
behover ingen formell utbildning 1 bot-
ten.

— Man ska tycka om att boka och sma-
brika med ungdomar om man ska jobba
pa det hir viset. Det dr “learning by do-
ing”.

Det ir viktigt att lektionerna rullar pa i
jamn fart och att det som ska ske inom en
viss tid verkligen gor det.

— Grundstrukturen ir benhird och
lraren fir inte vara for empatisk. Man fir
inte stanna upp och prata om nigon vill
gora det utan fortsitta att kora pi. Em-
patisk fir man vara efterit. Ndgra som
lyckas bra med det arbetssittet ir till ex-
empel idrottstrinare.

HAR CHANSEN ATT LYCKAS

For att finga elevernas intresse ir det vik-
tigt att gora varje lektion intressant och
relevant.

— Det behovs mycket uppbackning och
peppning. De hir ungdomarna har fitt
mycket uppmirksamhet for negativt be-
teende och sillan for det som de har gjort
bra. Nu har dom chansen att lyckas.

Kritik som riktats mot KBT och dd dven
ART ir att det bara 4r teknik och metod.

— Men ingenting fungerar utan en bra
relation. Man miste skapa en terapeut-
isk allians och vara en forebild for ung-
domarna.

En annan kritik som riktats mot KBT ir
att foresprakarna bara ir ute efter att ma-
nipulera.

— Ja, till viss del. Vi vill forindra be-
teende och hjilpa till med forindring.
Det ska vi gbra med trygghet, virme och

entusiasm och fi ungdomarna med oss 1
arbetet.

Det finns enligt Bengt Daleflod en
forestillning om att ART 4r nigon sorts
mirakelkur som I6ser alla problem for ag-
gressiva, kriminella, asociala och utitag-
erande barn och ungdomar. Men det tar
han avstind ifrin.

—ART drendeliprocessen. Viir kom-
plexa minniskor och ART I6ser inte alla
problem. Den paverkar i tre olika kanal-
er: synliga beteenden, tankar och kinslor.
ART ska aldrig vara det enda program-
met, siger Bengt Daleflod.

HOG RISKFAKTOR

Vad som ocksd krivs dr skolundervis-
ning, att utveckla talanger och hitta frit-
idsintressen, vilket 1 sin tur leder till nya
sammanhang och nya kompisar.

— Kamratinflytande 4r en hog riskfak-
tor. Av den anledningen ska man inte
blanda hogrisk- med ligriskungdomar.
De laga kan litt accelerera och det sker
blixtsnabbt.

Ungdomarna har ofta flera diagnoser
som behandlingen maste ta stillning till.
Det kan vara uppforandestdrning, antiso-
cial personlighet och ADHD. Minga har
dngeststorning, det finns singvitare och
de som ir deprimerade. Det kan finnas
en historik av sexuella och psykiska Sver-
grepp eller traumatiska upplevelser frin
krig.

— Men allt det hir kanske inte syns pa
grund av aggressionen som ir det som
mirks tydligast, siger Bengt Daleflod.

For att veta vilken behandling som
krivs och ocksi vilken inriktning AR T-
lektionerna ska ha krivs en utredning och
riskbedomning. Eleven ska ha egna mal-
sittningar och forstd hur triningen kan
hjilpa 1 olika situationer.

Det 4r enligt Bengt Daleflod dven vik-
tigt att de som haller i AR T-lektionerna
har kunskap om de viktigaste verksamma
mekanismerna bakom metoden.

www.sjukvardsinformation.com
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Man kan inte behandla, trana och hoppas
pd det basta. Man maste badda for succe.

ART —Aggression
Replacement Training

ART riktar sig till barn och ungdomar
som anses vara asociala, aggressiva
och/eller kriminellt belastade. Vid
anvandandet av ART féljer instruktor-
erna ett sa kallat multimodalt program
dar man foljer fardiga scheman med
ovningar.

I ART utgar man fran att beteenden,
sa val positiva som negativa, ar inldrda
och att de darmed kan laras om. Vald
och aggressioner ar nagot som barn
lar sig att anvanda da det ger beloning
i form av till exempel uppmarksamhet.

ART bestar av tre samordnade kom-
ponenter: interpersonell fardighetstran-
ing, ilskekontroll samt traning i moral-
iskt resonerande.

Interpersonell fardighetstraning
Metoden bestar av ett antal undervis-
ningsprocedurer i social traning i sma
grupper. Med modellering, rollspel,
aterkoppling och éverféringstraning
finns undervisning i 50 olika sociala
fardigheter. Det kan till exempel vara
att se nagon i 6gonen vid kommunika-
tion, att skaka hand nar man halsar
eller att lara sig hantera nagon annans
radsla.Ungdomarna lar sig vad de ska
gora istallet for att upptrada aggres-
Sivt.

liskekontrolltraning
Malet med ilskekontroll &r att hoja
ungdomarnas formaga till sjalvkontroll
och att lara dem reducera eller hantera
sin ilska och aggression. Metoden
lar eleverna vad de inte ska gora.
Ungdomarna trénas i att svara pa pro-
vokationer utan ilska. De lar sig tolka
olika igdngsattare och signaler. De lar
sig ilskedédmpare och att paminna sig
sjalva om att inte reagera med aggres-
sion. De far lara sig andra alternativ an
ilska och att gora sjalvutvarderingar.

Tréaning i moraliskt resonerande
| samtalsgrupper tar man upp olika
moraliska dilemman. Ungdomarna i
gruppen ska vara péa olika moraliska
nivaer. Upplevelsen av att andra tycker
annorlunda utldser en kognitiv konflikt.
Att I6sa den konflikten hojer ungdo-
marnas moraliska resonering till en
hogre niva.

www.sjukvardsinformation.com

— En brist jag kan se idag ir att méin-
ga lir ut programmet men inte grunder-
na bakom. Man maste forsta inlirnings-
psykologi och begrepp som operant
inlirning, diskriminering och generali-
sering.

Att generalisera innebir att sprida forin-
dringen till nya situationer. Att klara av
en ny situation 1 klassrummet dr en sak
men i det vardagliga livet en annan.

— Men kan inte behandla, trina och
hoppas pa det basta. Man maste badda for
succé, sager Bengt Daleflod.

BRA TRANINGSSITUATIONER

Forindringen i beteendet sker genom ett
omsesidigt sampel mellan minniska och
milj6.

— Det giller att involvera forildrar,
lirare, vinner och sliktingar att upp-
muntra forindringen och att forstirka
och paminna. Det giller dven att forbere-
da eleverna pd att dir ute, utanfor hem-
met, fir man inte berom for beteendet.

For att lyckas med det giller det att hitta
bra triningssituationer.

— Man miste ge hemlixor och ha en

Namn: Bengt Daleflod

Alder: 52

Bor: Uppsala

Familj: fru och tre barn

Yrke: Psykolog och psykoterapeut
Fritid: Islandshéastar

Laser: Damernas detektivbyra
Motto: "Move your ass and your
mind will follow"

strategi. Forst trana 1 klassrummet, se-
dan pa vaktmistaren och sedan nir man
dker och badar. Det ir ocksa viktigt med
sjalvforstirkning, att lira sig bedoma sig
sjalv; gjorde jag ritt 1 den ir situationen?

I ART ingir modellinldrning. De vux-
na ska vara modeller for det ritta beteen-
det.

— Mainga tror att de hir programmen ska
forindra ungdomarna, men tittar inte pa
sin egen roll. Du maste forindra dig sjalv
ocksa. Dels att du anammar och utveck-
lar effektiva forhallningssitt och dels att
du dr en trovirdig férmedlare av anvind-
ningssittet. Det gir inte att forst ha en fin
morallektion och sedan gi ut och gora
det motsatta. Det maste vara genuint och
det stiller krav pa hemmets personal att
iscensitta det hir, siger Bengt Daleflod.

Ar 2002 dog Arnold Goldstein. Men
innan han dog startade nitverket ICART
(Internationell Center for Aggression
Replacement Training).

Goldstein ville att ART skulle vara en
billig och tillgingligt metod for alla. Men
hans medforfattare till boken om ART,
Barry Glick sokte efter Goldsteins dod



patent pd ART i USA och fick det.

— Vilket ir stick 1 stiv med vad Gold-
stein ville. S nu kostar det en massa pen-
gar att anvinda ART 1 USA.

Ett behandlingshem 1 Sverige forsokte
soka patent pd ART i Sverige men Patent
och registreringsverket avslog ansokan da
de ansig att ART var for spritt i Sverige.

— Det ir bra att ART i4r en fri metod.
Baksidan 4r att det kan bildas avarter och
risk fOr att metoden forflackas.

Sjilv tillhor Bengt Daleflod den si kal-
lade Sundbo-gruppen som bestar av flera
av dem som var med och bérjade anvin-
da ART pi Sundbo. Alla i Sundbogrup-
pen har jobbat med KBT frin grunden
och ir vil insatta i mekanismerna.

GA PA REFERENSER

Som kopare av utbildning anser Bengt
Daleflod att man ska gi pa referenser. For
att vara siker pa att gora ritt vid ART-
lektioner har ICAR T utarbetat en check-
lista som visar hur en lektion ska g3 till.

For att veta om ett hem jobbar aktivt
med ART eller inte kan den som undrar
friga pa vilket sitt personalen jobbar med
metoden.

— For att det ska kallas for ART si ska
hemmet hilla pd med ART i 10 veck-
or och sammanlagt 30 lektioner. Det ska
vara tre lektioner i veckan. Man kan ock-
sa friga hur personalen motiverar ung-
domarna att vara med och be girna att fa
vara med p3 en lektion.

Det har inte skett nigon kontrollerad
utvirdering av ART i Sverige. En storre
studie som IMS hiller 1 pagar just nu.

— Internationellt finns det minga studi-
er som stodjer anvindning av ART, dven
om man kunde 6nska att det fanns fler
randomiserade studier.

Sjilv 4r Bengt Dalflod sild pd vetenskap
och vill att metoder ska vara vetenskap-
ligt beprovade.

— Om nigot sedan inte visar sig vara bra
sa ska man inte hinga kvar vid det, dven
om det 4r smirtsamt att liamna det man
tidigare trodde pa, avslutar Bengt Dale-
flod. ]

Socionom
agarna

Den sjalvklara métesplatsen for kvalificerat socialt arbete

15-16 april 2008, konferens och méssa,
Stockholmsmassan

Evidens - Effektivitet - Empati

m Evidensbaserade metoder, forskning och praktik

m Att kombinera empati och etik med effektivitet i socialt
arbete

m Kunskapsutveckling i socialt arbete

m Valj bland ett stort antal seminarier om &ldre, barn och
unga, ekonomiskt bistand, missbruk, ledarskap och
mycket annat

Arrangor: | samarbete med:  Organiserasav:  Mediepartner:
. _,
/\ AKADEMIKER . SIOICITO
forbundet SSR & Socialstyrelsen @ N ()HWI ?AHN

euroforum

Utstallare pa Socionomdagarna

AB Varljus e Akademikerforbundet SSR e Aleris Psykiatri o AM
Socionomkonsulterna e Attendo Individ och Familj e Autismkonsult
Magnusson Lind AB e Baggium AB e Barnhemmet Oasen AB e
Behandlingshemmet EGEHEM e Behandlingshemmet Kéangurun e
Behandlingshemmet Nyckeln e Behandlingshemmet Ulfshyttan e Bills
Bo & Uthildningsgérd AB e Din Support AB e Ersta Skondal Hogskola
o Familieforum e Forum for Familievard e FOSU Friskvard och
Social Utveckling AB e Freya Flickhem e Féreningen Dormsjoskolan
o Hasselakollektivet ® Hela Manniskan Ria Jarfélla o Hillegérden AB
e Hdgantorps Ungdomshem e Journal Digital AB e KBT Malardalen
-Utredning och Behandling AB e Kolméardens Behandlingshem
e Kvinnobehandling Villa Leva e LP-verksamheten e Magelungen
Utbildning & Behandling e Mittuniversitetet- Institutionen for Socialt
arbete ® Mo Gard Gruppen e Natur & Kultur e Norstedts Juridik e
Némndemansgarden i Sverige AB  Rockesholm Behandling & Uthildning
 Ridda Barnen e Samverkangruppen AB e Socialstyrelsen e Sofiadngens
Behandlingsenhet AB e Sold Ungdomscenter AB e Spelberoendeteamet
i Malmd e SRK Konsultation AB e StaffanshoGRUPPEN e Stiftelsen Krica
o Stiftelsen Vastgotakollektivet e Team J-son e TietoEnator Healthcare &
Welfare AB e Villan akut- och utredningshem AB

For mer information och anmalan:
www.socionomdagarna.se, tel: 08-587 662 20
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0asen

Barnhemmet Oasens barnenhet.

— S0m en by med social kontroll

Barnhemmet Oasen var det forsta privata behandlingshemmet

i Sverige som inférde Aggression Replacement Training, ART.
Personalen har successivt utvecklat metoden under aren.

Text och foto: Kerstin Karell

SMALAND. Barnhemmet Oasen ligger
1 Aneby 1 Smiland. Det grundades av nu-
varande styrelseordforanden och igaren
Rune Nensén 1991.

Fran att frin starten haft en inriktning
pd mor och barn, bide utredning och
behandling, har Oasen utvecklats och
ar nu ett behandlings- och utrednings-
hem f6r vird och boende. Det bestir av
en barnenhet, familjeenhet och friskola.
Till barnenheten kommer ensamma barn
och till familjeenheten kommer forildrar
med barn frin noll ir upp till 12. Hem-
met erbjuder akutplaceringar, utredning
och behandling. Totalt finns 47 platser pa
de tre enheterna och personalen uppgir
till hundra personer.

— Jag skulle vilja siga att vi har stor
erfarenhet av att ta emot barn och ung-
domar som inte passar in nigon an-

www.sjukvardsinformation.com

nanstans. De kan vara for friska for att
vara inom psykiatrin, ir inte aktivt krim-
inella och ska diarfor inte vara pd un-
gdomshem, siger Garbis Sarafian, ad-
ministrativ samordnare och ansvarig for
marknadsforing pa Oasen.

FUNGERA | DAGLIGA LIVET

Oasen tar emot placeringar enligt SoL
och LVU. Orsaken till att barnen inte kan
bo hemma ir oftast omvirdnadsproblem.
Det kan ocksa finnas missbruksproblema-
tik eller hot och vild bakom placeringar-
na, dven om det 4r mindre vanligt.

— Ingen situation ir det andra lik men
grundorsaken till varfor barnen kom-
mer till barnenheten ir att de har nigon
beteendestdrning. Vi jobbar aktivt med
kognitiv beteendeterapi for att fi dem att
fungera 1 det dagliga livet; att vakna, ita

frukost och inte minst gi i skolan.

Innan Garbis Sarafian tillsammans med
kollegan Nikolai Hamstein, metodut-
vecklare, kom 1 kontakt med ART fanns
inte KBT i behandlingen.

— Vi jobbade tidigare enbart ur ett
miljoterapeutiskt perspektiv och hade
vad man kan kalla dventyrsbehandling.
Men vi kinde oss begrinsade. Vi kunde
bara ordna det bra for barnet for stunden
men inte forindra beteendet pa ling sikt,
siger Nikolai Hamstein.

Han kinde minga ginger att han be-
fann sig 1 ett ekorrhjul.

— Var det brik eller problem s dndrade
vi bara miljon. Vi kunde till exempel gi
och fiska. Resultatet for barnets del blev
att om jag brakar fir jag gi och fiska. Det
blev helt fel.

Nir Statens Institutionsstyrelse, SiS



bjod in till en konferens om ART 1997
hade personalen pa Oasen aldrig hort ta-
las om metoden tidigare.

— Vi fick en konferensfolder med posten
och tyckte det lit intressant. Vi behovde
mer kunskap for att ta hand om aggressi-
va barn.

Det var ART:s grundare Arnold Gold-
stein som holl i konferensen.

— Vi dkte upp till Stockholm och fick en
aha-upplevelse. Antligen ett sitt att jobba
med de hir barnen, siger Nikolai Ham-
stein.

Personalen frin Oasen fick direkt kon-
takt med Goldstein. De bjod in hon-
om att komma p3 besok hos dem i Ane-
by ndgra manader senare. Han tackade ja
och hade frin den dagen ett nira samar-
bete med Oasen.

DEN FORSTA LEKTIONEN

Personalen pa Oasen var motiverade att
omgiende anvinda ART.

— Nir vi kom frin konferensen borjade
vi anvinda metoden pd en ging, siger
Nikolai Hamstein.

Sagt och gjort. Mindag morgon efter
konferensen genomforde personalen den
forsta AR T-lektionen utifrin den ameri-
kanska boken.

— Vi borjade med social firdighetstrin-
ing, att ldra sig lyssna. Visst var man osak-
er och det kiinde eleverna som var 10-14
ar. Jag satt med boken och var skraj men
erkinde att jag inte kunde det hir, men
att jag trodde pd det. Det var en skon
kinsla efterat; dntligen, nu ir vi igdng.

Efter den forsta staplande lektionen
har det rullat pi. Oasen Gversatte boken
om ART och gav ut den forsta upplag-
an 2001. Allt eftersom har Oasen utveck-
lat ART. Idag anvinder personalen, for-
utom de tre grundkomponenterna, dven
en metod som heter Prepare-program-
met. Det innehiller ytterligare sju kom-
ponenter: trining i situationsuppfattning,
stresshantering, problemlosning, att skaf-
fa sig sociala forebilder, empatitrining,
samarbetstraning och att forstd och arbe-
ta med grupper.

— Sedan jobbar vi ocksd med ett pro-
gram, The PEACE Curriculum, som

Sara Salmon utvecklat. Det bygger pi
ART och dr utvecklat for skolan. Det har
vi anvint sedan 2002 och det gir jitte-
bra. Skolanpassningen ir verkligen lyck-
ad, siger Nikolai Hamstein.

ART som anvinds 1 skolan job-
bar utifrin att social intelligens ir en
forutsittning for akademisk framging.

ANVANDER DOCKOR

Pi familjeenheten anvinds ART bade 1
utredning och behandling.

— Nir vi utreder analyserar vi forin-
dringspotential. Vi tittar pd hur myck-
et personerna har forindrats fore och
efter programmet, siger Sara Elofsson,
metodutvecklare och teamledare pa Oa-
sens familjeenhet.

Men det dr mest 1 behandlingen som
ART anvinds. de tre
grunderna och Prepareprogrammet uti-

Dar anvands

frin barnens alder.

— P4 forskolan ldser vi en berittelse och
jobbar med dockor. Det 4r dockan Kelso
som stoter pd problem som den ska 16sa.
Vi anvinder ocksd mycket bilder och all-

Psykisk

En métesplats for ett mer vélméende och lonsammare Sverige

NETWORKING

19-20 februari 2008 i Victoriahallen pa Stockholmsmissan

Hur mar din personal? Hur mér dina klienter
och patienter? Hur méar barnen i din skola?

Valkommen till fackmédssan Psykisk Hélsa — varens viktigaste métesplats for dig som arbetar med personalfragor,
barn och ungdomar eller har andra ménniskovardande arbetsuppagifter. Till exempel socialchefer, socialsekrete-
rare, bistdndshandldggare, kuratorer, skolpersonal, férsékringskassan, arbetsférmedlingen och personalchefer.

Under tva spannande dagar belyser vi htgaktuella &mnen inom tre temaspar:

Barn & Ungdom | Hantera livet | Arbetslivet

Har hittar du verktyg, argument, exempel, inspiration, kunskap, erfarenheter och personliga kontakter fér
att bygga ett friskare Sverige. Nagra av dem du traffar &r Maria Larsson folkhalsominister, Anders Milton fd
psykiatrisamordnare, PO Sjoéblom, psykiatri koordinator, socialdepartementet, Lena Nevander Fristrém,
socionom och leg psykoterapeut och Thomas Danielsson, beteendevetare, inspiratér och foérfattare.

Du anmaler dig enkelt och hittar mer information p4 www.psykiskhalsamassan.se
Eller kontakta Maria Cederl6f, projektledare NIDAB Networking, pa 08-55 80 37 06.

Entré: Massa + alla seminarier 600 kr for en dag eller 995 kr for tva dagar.

NIDAB Networking i samarbete med:
@ Sveriges - - h
S

Kommuner
\ och Landsting

L
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Nikolai Hamstein och Garbis
Sarafian i samsprak i matsalen.

De morkaste stunderna i det har jobbet ar nar ett barn
kommer till Oasen fran ett familjehem som inte orkat.

ting ir valdigt konkret.

I behandlingen tillsammans med forild-
rarna aterknyter personalen till exemplet
med dockan.

— Vi bjuder dven in den delen av
familjen som inte bor hos oss att delta 1
behandlingen for att fi situationerna si
verklighetsanpassade som mojligt, siger
Sara Elofsson.

For att motivera barnen och ungdomar-
na pa barnenheten att vara med pa de tre
AR T-lektionerna i veckan anvinder sig
Oasen av olika motivationssystem. Forst
och frimst forsdker de fi ungdomarna att
komma till insikt om att vissa saker kan
vara bra att kunna.

SOCIAL ACCEPTANS EN BELONING

— Grunden 1 ART 4r kommunikationen.
Hur gor jag for att kommunicera det
jag vill? Hur presenterar jag mig, vilken
mimik anvinder jag? Alla vill ju egent-
ligen gott men for de hir barnen blir det
fel. Gor jag ritt fir jag fler kompisar och
mer leenden mot mig. D3 blir den socia-
la acceptansen den stora beloningen. Det
kan helt enkelt vara bra att kunna presen-
tera sig. INar ska man skaka hand och nir
ska man inte gora det? Det 4r bra att 6va 1
grupp innan man gor det i verkliga livet,
siger Nikolai Hamstein.

For att eleverna ska orka ta till sig allt

www.sjukvardsinformation.com

det nya giller det dven att gora lektioner-
na lustfyllda och varierande.

Genom teckenekonomi belonas elever-
na for korrekt uppforande och for att de
ir med pa lektionerna. Att de ir pa plats 1
lektionssalen kan visserligen innebira att
de bara ir ytanpassade, att de har accep-
terat att vara med, dven om de inte tycker
att det kinns kul. Men bara genom nir-
varon tar de till sig vad som sigs.

— I ART anvinder vi rollspel. Det
ar roligt, billigt, enkelt och ger positiv
forstarkning till ungdomarna.

Enligt Nikolai Hamstein kan ART
forklaras som strukturerat sunt fornuft

och paralleller kan dras till forildrarollens
agerande. Enligt KBT 4r manga problem-
beteenden inlirda si nigonstans pd vigen
har barnet fitt fel inlirning.

— De flesta beteenden ir inldrda. Sedan
kan vissa barn ha en storre sirbarhet 4n
andra frin fodseln och vi f6ds med varie-
rande temperament i vira personligheter.
Men visst spelar hemmet och forildrar-
na en stor roll, skolan ocksa, siger Niko-
lai Hamstein.

— Inga forildrar vill sina barn medvetet
illa. Men barn lir sig blixtsnabbt vilket
beteende som belonas och hur det belo-
nas. Det handlar om att gora ritt vid ritt



Alla vill ju egentligen gott men for de har

barnen blir det fel

tid och plats, sidger Sara Elofsson.

P4 Oasens friskola dr det lugnt 1 de sma
och ljusa skolsalarna. De yngsta barn-
en, som ar atta ar, sitter och raknar matte
tillsammans med sina lirare. Till Oasen
kommer barnen nir dppenvirdsinsatser
inte hjilpt. Det ir en kostsam vird, mel-
lan 3-5000 kronor per dygn.

— De morkaste stunderna i det hir job-
bet dr nir ett barn kommer till Oasen frin
ett familjehem som inte orkat. D3 ir det
ett mycket ledset barn, siger Garbis Sara-
fian.

Barnen som blir placerade pd Oasen har
ofta ett mycket aggressivt beteende. De
har slagit sonder saker med tillhyggen,
varit aggressiva mot syskon, har ett anti-
socialt beteende och skolgingen funge-
rar inte.

— Det har ibland gitt s lingt att vuxna
ir ridda for de hir sju- och dttadringarna,
siger Nikolai Hamstein.

SPRAKET AR EN IGANGSATTARE

P3a Oasen ir det nolltolerans mot grovt
sprak.

— Spraket och aggressiviteten hinger
thop. Alla barn hir ir i riskzonen och
sarbarheten 4r stor hos samtliga. D3 4r
spraket en igingsittare. Om Vi tiger nir
barnen siger fula saker, om vi inte reage-
rar, di fi vi reaktioner tillbaka pa det,
siger Nikolai Hamstein.

Det kan bli en konsekvens for barnet
om det till exempel rivit sonder alla serie-

tidningar eller forstort ndgot annat.

— Man fir inte lina lika minga serie-
tidningar nista ging, eller man fir vara
med och betala den del av det man sla-
git sonder. Eller sd kan en aktivitet utebli.
Storst betoning ligger pa att finga bar-
net nir det gor ritt, att ge barnet positiv
torstirkning si fort tillfille ges.

Fran att ytterst fa kinde till ART nir
Oasen inférde det dr metoden nu ett
kint begrepp 1 branschen. Det gor det
littare att vidmakthilla det som elever-
na lirt sig nir de lamnar Oasen. Trining-
en kan fortsitta med hjilp av socialtjin-
st och skola.

S4 linge Goldstein levde utbildade han
Oasens personal. Nu utbildar Oasens
egna ART-mastertrinare ny personal
och haller 1 kurser for utomstiende.

— Minga friagar oss vad vi har for speci-
ella knep nir vi anvinder ART. Men vi
har inga. Vi foljer boken och gér som
det stir. Vi har si klart nytta av si man-
ga ars erfarenhet som vi har nu. Det gor
att nir lektioner skall goras sd kinner man
att man ir 1 harmoni med det som under-
visas 1 ART. Som for all trining giller att
ovning ger fardighet, siger Nikolai Ham-
stein.

En styrka som personalen papekar att
hemmet har ir att livet pA Barnhemmet
Oasen dr som 1 en liten by. Alla i personal
en vet allt om barnen; om det hint nigot
speciellt under natten, i skolan eller pa
fritiden. Det ger en trygghet.

Sara Elofsson.

Kommunens tillsyn

Lansstyrelsen i Jonkoping har under
hosten gjort en tillsyn av Barnhemmet
Oasen. Deras beslut var inte fardigt vid
denna tidnings presslaggning. Beslutet
publiceras pa www.f.Ist.se under social
omvardnad.

Aneby kommuns senaste tillsyn genom-
fordes i augusti 2005.

Beddmning: Infor bestket hade Oasen
tillsdnds ett omfattande frageformular.
Fragestallningarna tackte lokaler, personal,
inskrivna, verksamhetsinnehall, sjukvard,
dokumentation och allmanna fragor. Man

har svarat uttbmmande pa fragorna och
aven bifogat rutinbeskrivningar kring olika
omraden av verksamheten. Det finns
ocksd sammanstaliningar kring personal-
ens utbildningsniva och inskrivna behand-
ingstider.

Né&r man analyserar det skriftliga materi-
alet tillsammans med de samtal som forts
med forestandare och personal kan man
konstatera att Oasen har ett val utvecklat
kvalitetsarbete och man har en god utbild-
ningsniva.

Lokalerna ar &ndamalsenliga och man

fortsatter utveckla verksamheten, nu
senast genom att starta friskola.

Det ar Aneby kommuns uppfattning att
Barnhemmet Oasen har en medveten
behandlingsideologi, kompetent personal,
andamalsenliga lokaler och ett valutveck-
lat kvalitetsarbete. Utifran detta har man
mojlighet att bedriva saval kvalificerat
utrednings som behandlingsarbete.

Vérd- och omsorgsutskottets beslut:

Tillsynsrapporten for Barnhemmet
Oasen godkanns och éverldmnas till
Lansstyrelsen.
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Kortnyheter

Nytt behandlingshem
pa Asbogarden

Paloma AB har i host start-
at HVB-hem pé Asbogarden
i Asbo strax soder om Gav-
le. Versamhetsansvarig ar Jo-
han Leijon och Paloma AB
har tillstand for placeringar
enligt SoL, LVM, Kval, Kon-
traktsvard samt foreskrift for
vard. Malgruppen ar vuxna
man och kvinnor i &ldern 25-
50 ar med sociala problem
och missbruksproblem. As-
bogérden har plats for sju bo-
ende och jobbar enligt salu-
togen miljiéterapi. Paloma AB
har tidigare drivit ungdoms-
hem i Halmstad.

Projekt om etnisk
minoritetshakgrund

Skyddsvarnet har beviljats
medel fran Alménna arvs-
fonden till att driva ett tredrigt
projekt som heter: Familje-
hem f6ér ungdomar med etnisk
minoritetsbakgrund. Projektet
drivs tillsammans med Assyr-
iska -, Iranska -, Italienska -,
Kurdiska - , Serbernas - och
Turkiska riksférbundet.

Samarbetsprojektet syf-
tar till att sprida information
om familievarden inom med-
verkande riksforbund samt
paverka attityder inom etnis-
ka minoriteter kring till exemel
upplevd skam och skuld kring
familieghemsplaceringar.

Nytt HVB med
inriktning psykiatri

Docare KB startar HVB-
hemmet K-Reab i Kungs-
garden utanfor Sandviken.
Inriktningen ar vuxna med
psykiatrisk- och missbruks-,
beroendeproblematik. Hem-
met kommer att ha 26 platser
och ta emot placeringar enligt
Sol, LPT, LRV och LVM para-
graf 27. Verksamheten berak-
nas starta efter nyar. Docare
KB driver sedan tidigare Mar-
lenelund i Harnésand med en
liknande inriktning.

Hemtjanst laggs ner

En splittrad borgerlig ma-
joritet i Nacka har tagit beslut
att den kommunala hemtjanst-
en i Nacka ska laggas ner. Or-
saken ar att den ar for dyr.
Hemtjansten ska utféras av
ett 40-tal privata foretagare.

www.skandinavisksjukvard.nu

Ny organisation for drogfragor bildas

Ett nyinrittad myndighet,
ANT-sekretariatet, ska fi det
Overgripande
narkotika-, dopnings-, alko-

ansvaret for

hol- och tobaksfrigor.
Regeringens drogforebyg-
gande arbete har hittills be-

drivits 1 projektform genom
till exempel Alkoholkom-
mittén och Mobilisering mot
narkotika.

Syftet med den nya enheten,
som underordnas socialde-

partementet, ir att fi en mer

varaktig struktur kring frigor-
na. Sekretariatet ska fungera
som ett nav i olika samar-
beten.

Aven ett rid ska bildas vilket
ska agera som radgivare till re-
geringen 1 ANT-frigor.

Sjukvardens tillvaxtmajligheter

Kan sjukvarden bli en tillvixt-
marknad? Den frigan stiller
ITPS, Institutet for tillvaxt-
politiska studier, som 1 host
presenterat en rapport som
analyserat  sjukvardssektorns
tillvixtmojligheter utifrin er-
farenheter frin Kanada och
USA.

Det finns tvd huvudsakliga
modeller for sjukvirdens roll
i tillvixtpolitiken. USA ir ex-
empel pd enmarknadsanpassad
modell dir sjukvirdssektorn
tillats vixa.

Kanada, och Sverige, ir lin-
der som ir exempel pi lig-
kostnadsmodeller.

ITPS konstaterar i sin rap-
port att 1 USA ir sjukvirden

ensektor som skapar ekonom-
isk tillvixt och okad syssel-
sittning. Nettotillskottet av
nya jobb i den privata sektorn
de senaste fem dren har i en
stor utstrickning skapats inom
hilso- och sjukvirden med
angrinsande branscher.

I vissa avseenden har USA
den bista virden 1 virlden
med den senaste medicin-
tekniken. Samtidigt innebir
det forsikringsbaserade sys-
temet tunga kostnader for
amerikanska arbetsgivare och
att ett stort antal minniskor
saknar forsakring.

I Kanadas sjukvardssystem
anvinds budgetbegrinsningar
for att hilla kostnadsoknin-

garna under kontroll vilket
resulterar 1 kder och bris-
tande tillginglighet samt min-
dre anvindning av ny medi-
cinteknik. Dessutom finns ett
forbud mot kompletterande
privat finansiering. Ett sidant
system kan enligt ITPS inte
betecknas som en tillvixt-
marknad.

— Vilken roll sjukvarden ska
spela 1 Sverige 1 framtiden
ir ett politiskt val och ber-
or pa hur sjukvirdens inne-
boende milkonflikter hanter-
as, sarskilt vard p3 lika villkor
och sjukvirden som till-
vixtmarknad, menar Bjorn
Falkenhall, ansvarig for rap-
porten.

"Alla barn har ratt till en Vit Jul”

Si lyder julkampanjen som
IOGT-NTO rorelsens {or-
bund; Junis, UNF (Ungdo-
mens  Nykterhetstorbund),
NSF  (Nykterhetsrorelsens
Scoutforbund) samt IOGT-
NTO drog iging den forsta
november.

— Minga barn och ungdo-
mar som lever 1 en dysfunk-
tionell familj tycker att ju-
len dr den virsta hogtid som
finns, siger Malin Wester-
gren, JOGT.

Alla skolor, dagis och fritids-
girdar stinger. De 200000
barn som lever med missbruk-
ande forildrar fir inte en tra-
ditionell jul.

— Projektet syftar till att hjal-
pa dessa barn och ungdomar.

Vi erbjuder dem aktiviteter pa
olika platser under julen, siger
Malin Westergren.

IOGT har i projektet Vit
Jul bland annat tagit fram ett
kontrakt dar forildrar och an-
dra vuxna kan skriva pa och
intyga att de ska hilla sig nyk-
tra under julhelgen. Kontrak-
ten kommer sedan att skickas
vidare till politiker.

IOGT idger dven Miljonlot-
teriet, en verksamhet som har
bildats for att stddja barn och
ungdomar 1 dysfunktionel-
la familjer. Under jul har en
skraplott, formgiven som en
adventskalender, tagits fram.

— Pengarna frin kalendrar-
na gir till att skapa aktivi-
teter under julhelgen. Ge-

nom att kopa en lott s stodjer
man den lokala verksamhet-
en kring Vit Jul, siger Malin
Westergren.

Under julen kan barn och
ungdomar, dven forildrar, gi
in pd www.vijul.com och
titta vad det finns for aktivitet
i deras omride om de kinner
att de inte vill vara hemma.



Familjebehandling och sega enbuskar

Arabo Familjebehandling arbetar med méanniskor som vill véxa.

Viaxa infor sig sjalva men framforallt infor sina barn.

Det handlar om hart arbete. Men ocksa om sma vardagliga gladjestunder
pa vagen mot ett nytt positivt sitt att hantera tillvaron. Vi utgar ifran att
alla har formagan att foréndra sina liv. I varje manniska bor en enbuske.

Vill du veta mer om Arabo och var enkla enbusksfilosofi?
Besok da var webbplats www.arabo.se eller ring till
Forestandare Par Gunnar Jaghagen pa tel. 0470-808 40 alt.
070-595 76 22.

Arabo Familjebehandiing

Plogvégen 103 Telefax 0470-831 24
35223 Véxjo E-post: info@arabose
Telefon 0470-808 40 http:/Amwv.arabo.se

m Nir resurserna inte ricker till...
Norrgarden - Heimdal
VARLJUS

Ar en behandlande skola for barn i dldern 7-12 ar med sivil dag- som
dygnetrunt-behandling

Vi erbjuder:

* Sammanhillen skoldag med hog struktur och smégruppsundervisning med
behandlarstod

* Lektioner i social trining, empati och impulskontroll (ART)

* Nitverk och familjearbete

* Majlighet till jourboende fr.o.m. hésten 2007

* Rekrytering av familjehem for de barn som ir i behov av vidare placering

Ring girna och boka tid for ett studiebesok!
Enhetschef  Gunilla Lundstrém
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e-post gunilla.lundstrom@varljus.se
070 - 681 46 57,08 - 755 24 04,08 - 755 58 68
Adress Norrgirden — Heimdal Missionsvigen 16 167 33 Bromma

P8 DEHANDLINGSHEMMET
ALLTORP

Kélltorp startade 1989 och jobbar med en manualstyrd
behandlingsmetod baserad pa kognitivt férandringsar-
bete och en stark tro pa natverket som resurs (las mer pa
www.kalltorp.nu)

For mer information
Kalltorp Box 89 548 22 Hova .Tel: 0506-351 90
Internet: www.kalltorp.nu  mail:info@kalltorp.nu

Bergéasa HVB-hem tar emot flickor i &ldrarna 13-21 ar for langre tids boende. Hemmet ar
avsett for flickor fran hela landet, dock foretradesvis fran narregionerna. Bergésa ar be-
laget i Drangsered - ett litet samhaélle i Hylte kommun i Hallands I&n. Via E6:an nar man
Dréngsered inom tva timmar fran saval Malmé som Goteborg.

Bergésa fokuserar pa familjerelaterad problematik och har heltidsanstélld behandlings-
personal med familjeterapeutisk kompetens.

Med en manlig familjeterapeut och en kvinnlig psykolog kan vi erbjuda familjer och forald-
rar saval stodsamtal som langre tids terapeutiska insatser.

Bergasa har plats for sex boende flickor och dessutom finns en s k utslussningsplats.

For att fa en god och verksam behandling rekommenderar vi att en intern utredning ge-
nomfors initialt vid placeringen. | denna ingar foljande moment: psykologisk utredning, fa-
miljeutredning samt pedagogisk och allmé@nmedicinsk bedémning.

Bergasa Behandlingshem AB
Tornasvagen 11, 314 98 TORUP
Tel: 0345-311 37 ® www.bergasahvb.se

@
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Ekebylunds Behandlingshem

For kvinnor med missbruksproblem

Malgrupp

Kvinnor i alla dldrar med alkohol- och/eller blandmissbruk.

Vi tar sven emot kvinnor med narkotikamissbruk. Aven kvinnor
med psykiatrisk sidoproblematik ingar i var malgrupp.

Vard enligt bade LVM och SolL.

Har finns vi
Tre mil fran Stockholm, nira Arlanda. Goda férbindelser via
flyg eller tag.

Ekebylunds Behandlingshem tar vara pa kvinnors speciella behov,
pa kvinnors villkor, med omtanke, respekt och varsamhet!

* Kvinnoprogram

* Individuell behandling
. Aterfallsprevention

* Motiverande intervju
* Utredning

* Omvardnad

Ekebylunds

BEHANDLINGSHEM
Skanela, 195 96 Roserberg
Tel 08-594 306 00, Fax 08-594 306 29

" 3¢ kvinna
r dig som af
Foom m‘SSbmkareE l l

Huvudman: Norrkdpings kommun, Socialkontoret

Platsantal: 12
Personal: 10

Upptagningsomrade: Mellersta Sverige. | mén av plats 6vriga Sverige.
Behandlingsinnehall: Psykosocialt synsatt med tonvikt pd kvinnoperspektivet
och en milj6terapeutisk grund. Gruppverksamhet med tema och psykodrama
samt individuella samtal med kontaktpersoner. Par - och barnsamtal och
natverksmoten ingar. Utsluss och eftervard, Klara - gruppen samt uppfdljning.
Barnverksamhet i Alma - gruppen. Motion och akupunktur. Mdjlighet till praktik
pa olika arbetsplatser och studier. Dygnet runt bemanning.

Inskrivningsforfarande: Ansokan direkt till behandlingshemmet. Informa-
tionshesok obligatoriskt.

Geografiskt lige: | Ostergétiand 2 mil séder om Norrképing.

Tfn. nummer: 011-539 40
Fax.nummer: 011-533 21

Adress: Alvasvagen 41, 610 20 Kimstad
Epostadress: ellen@norrkoping.se, laina.stolt@norrkoping.se

Webbadress: www.ellen-norrkoping.nu

www.sjukvardsinformation.com

33



Kortnyheter

34

Gatenbeck ny sty-
relseledamot i Aleris

Lars Gatenbeck, tidigare
chef for Karolinska sjukhu-
set och idag vd och founding
partiner i GX Group, har ut-
setts till ny styrelseledamot i
Aleris.

Mén far sallan upprét-
telse efter misshandel

Misshandel av man &r det
vanligaste polisanmalda per-
sonbrottet. | snitt misshand-
las 124 man varje dag. Garn-
ingsmannen &r ocksa ofta
man, ofta obekant for offret
och platsen for brottet ar van-
ligen en offentlig milj6. Endast
atta procent av misshandel av
obekant klaras upp. Flertalet
anmalningar avskrivs. En rap-
port fran Bra, som presenter-
as i tidningen Brottsoffer, visar
att fler fall borde kunna klaras
upp.

Aldre far eget café

Aldre och anhériga i Sigtu-
na har fatt ett eget café, café
Traffounkten, att moétas i. Ca-
fétinvigdes i oktober och
drivs i samverkan mellan Van-
tjansten, Rdéda korset, An-
hérigféreningen, PRO, SPF,
Sigtuna férsamling och Sigtu-
na kommun.

Trollebo invigt

Langanésskolan ar SiS
storsta ungdomshem. | ok-
tober invigdes Trollebo. En
avdelning som bedrivits i pro-
jektform och som inte har
nagon motsvarighet inom in-
stutitionsvarden. Nu 6kas an-
talet platser. Malgruppen for
Trollebo &r pojkar och flick-
or med en stérning inom au-
tismspektrat eller Aspergers
syndrom. Eleverna kan ocksa
ha ett flertal andra svarighet-
er. Huset &r lasbart vilket
forutsatter en placering en-
ligt LVU.

Medel fran Arvsfonden

Efter dddsmisshandeln av
en 16-arig pojke pa Kungs-
holmen aviserade Allmanna
arvsfonden att de kommer att
prioritera projekt-ansoknin-
gar som handlar om langsikti-
ga metoder och samarbeten
for att minska valdet ungdo-
mar emellan.

www.sjukvardsinformation.com

Ny metod for tandvard till autister

Tack vare en mamma vars
autistiske pojke inte klarade
av att genomfOra en under-
sokning hos tandlikaren har
en ny metod, 1000-inldrn-
ingsmetoden, arbetats fram for
att bemota barn med autism.
Det ir barn- och ungdoms-
psykiatrin  vid  Skaraborgs
sjukhus som 1 samarbete med
specialisttandvirden i Skévde
utarbetat 1000-inldrningsme-

toden.
Mamman  upplevde  att
hennes son hade svirt att

forstda vad som forvantades
av honom nir han var hos
tandlikaren. Trots attperso-
nalen var tilmodigt hade han
inte formaga att forstd vad han
skulle gora, utan blev orolig
och olycklig och nigon un-
dersokning kunde inte ge-
nomforas. Mamman kinde
till barnspykologen Vivi-Ann
Olsson, som har ling erfaren-
het av barn med autism och
bad tandskoterskan att kon-
takta henne.

Det samarbetet har nu lett

fram till den nya metoden
som innebir ett sitt att be-
mota barn och ungdomar
med autism utifrin  deras
egna speciella forutsittningar.
Metoden innebir bland annat
att introduktion till tandlidkar-
besok, kommunikation och
miljo anpassas till det kogni-
tiva funktionshinder som au-
tism ir.

Barnen fir nu uppleva kin-
slan av att lyckas och tand-
vardsbesoken  har  blivit
gladare stunder.

Unikt boende i skydaslagenheter

Over 80 ungdomar, som ut-
satts for hedersrelaterat vald,
finns 1 skyddade boenden i
Vistra Gotalands lin. En stor
del av dessa finns i sirskilda
skyddslagenheter, som ir en
unik form av skyddat boende.

De skyddade boendena ir
ett samarbete mellan linssty-
relsen och det kommunig-
da bolaget Gryning Vard AB

som funnits sedan 2003.
Genom det skyddade bo-
endet goda
att skydda och stodja denna
grupp av ungdomar.
Det skyddade boendet har
utvarderats av Maren Bak, in-

finns resurser

stitutionen fOr socialt arbete
vid Géteborgs universitet. Av
hennes utvirdering framgir
bland annat att ungdomarna

frin hela landet far skydd eft-
er sina behov och att skydds-
ligenheterna inom Grynings
forsorg dr en unik skydds-
form.

Utvirderingen visar ocksd
att ungdomarna behover ett
omfattande psykosocialt stod
och att arbetet fOr att paverka
de skyddades familjer behover
starkas.

Socialt foretagande i fokus

Socialt foretagande innebir
stora, samhaillsekonomiska
och minskliga vinster.

Det framkom nir delega-
tionen for brukarinflytande
och ildre- och folkhilsomin-
ister Maria Larsson stod som
vird fOr ett seminarium om
de ideella aktorernas roll 1 att
motverka utanférskap och
om den sambhillsekonomiska
nyttan.

En stor del av programmet
inneholl presentationer av ex-
empel pa socialt foretagande.
Halvvigshuset Villa Karin,
linkarna Johanneshovs Roo
gird och Kooperativet KOS
verksamhet for psykiskt funk-
tionshindrade  informerade
om de minskliga vinster som

de olika verksamheterna gett

upphov till.

Nationalekonomen In-
gvar Nilsson presenterade de
samhillsekonomiska vinster-
na som framkommit genom
de socioekonomiska bokslut
som gjorts.

Boksluten ir frin verksam-
heterna Vigen ut och Bas-
ta arbetskooperativ. De visar
att den samhillsekonomiska
vinsten uppgar till en miljon
kronor per individ och ir for
kriminella och missbrukare.

For psykiskt funktionshin-
drade ir vinsten inte lika stor
utan uppgar till 125-300 tu-
sen kronor per ir. Rapporten
boksluten
finns pd www.socialaforetag.

som presenterar

nu under publikationer.
Aven arbetsformigan vid

kooperativ for funktionshin-
drade presenterades. Under
ett ir hade den 6kat med tolv
procent och konsumtionen
for vird och omsorg hade
minskat med 30 procent for
den gruppen. Ett mditt som
kan ses som okad livskvalitet.

De politiska representanter-
na berittade att det pagir ett
samarbete mellan socialde-
partementet, niringsdeparte-
mentet och arbetsmarknads-
departementet for att hitta ett
satt att utveckla socialt foreta-
gande.

Nutek kommer att f3 i up-
pdrag ta fram ett program for
hur de olika myndigheterna
tillsammans ska kunna stodja
socialt foretagande och de en-
skilda individerna.



Quality in Management and Care

QMC AB ér ett snart 20 & gammalt konsultforetag som
arbetar nationellt och internationellt med ledarskaps-,
medarbetar- och organisationsutveckling enligt teorierna om
“En larande organisation” utifran priciperna i "Total Quality
Management” (TQM).

Vi &r specialister pd att vara véara kunder behjélpliga med att
skapa ledningssystem fér bland annat kvalitet, milj6,
arbetsmiljo, informationssakerhet och kompetensférsérjning.

VI VAXER MED DIG

Vi ser till att din verksamhet kan utvecklas i takt med
samhallets forandrade krav. Vi har koll pa forandringara
for att tillgodose dina behov.

Besok var hemsida for att se aktuella utbildningar
www.gmc.se

e-post: info@gmc.se
tel: 036 13 50 00
fax: 036 16 24 74
mobil: 070 491 22 50

Behandlingshemmet Kangurun
Familjebehandling i Skara

Behandlingshemmet Ké&ngurun i
Skara arbetar med familjer, bade
mammor och pappor och deras barn.

Vi utgar fran en systemteoretisk grund-
syn och behandlingsarbetet sker dygnet
runt i en miljéterapeutisk anda.

Vart utgangslage ar att all hallbar for-
andring kommer inifran och utvecklas
b&ast om man sjalv &r en del av arbetet.

Darfor upprattar vi behandlingsplaner
for familjerna utifran bade familjens
och socialtjdnstens uppdrag.

Du far mer information om du
. ringer Evy Ekdahl, 0511-34 66 70
i eller gor ett besok pd var hemsida

[

L"é: WWW.kangUI"UI’].SG

"j 0511-34 66 70
W
KANGURUN

EN BIT PA VAG

UTREDNING BEHANDLING
- BBIC metod (barns behov - Marte Meo
i centrum) - Miniskulptering
- Hemutredning - Tejping
- Institutionsplacering med - Babymassage
personal dygnet runt - MI (motiverande
- Eftervard samtal)
- Barnsamtal - Miljéterapi

FAM

huset

Utrednings- och behandlingshem
for foraldrar och barn

AKUTPLACERING

- Kvinnor i behov av skydd
med eller utan barn

- Asylplaceringar

- Akut stédbehov

ENSAMMA BARN
- BBIC metod
- Barnsamtal

=

Erfarenhet av socialt arbete
sedan 1890

033-21 01 62
fam-huset@fralsningsarmen.se

Avtal finns bland annat med Géteborg och Boras Stad med
kranskommuner

Vill du hjalpa
manniskor i sorg?
29 ¢

™ @
2

Dodsfall? Skilsmassor? Separationer?
...eller andra forluster?

CERTIFIERINGSKURS FOR SORGBEARBETNING
Kursen ar utformad for att ge dig de verktyg du
behover for att mota och hjadlpa manniskor i sorg.

Kursdatum: 4-8 februari eller 7-11 april
Kursledare: Anders Magnusson

Tegnérgatan 24
11359 Stockholm
08-33 50 40
info@sorg.se
WWw.sorg.se

SVENSKA INSTITUTET FOR

Sorgbearbetning

www.sjukvardsinformation.com
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BBIC

Fokus har ofta legat pa foraldrarnas brister
istéllet for pa barnens behov

BBIC. Barn som ir foremal for social-
tjdnstens insatser ska ha samma mojlighet-
er i livet som andra barn. Men en 6ver-
gripande friga ir om sambhillet verkligen
klarar av att ge ett barn, som ir foremal
for socialgjinstens insatser, samma vard
som det forvintas fa av foraldrar nir barn-
en bor hemma?

Forskare i England kom fram till att sa
inte var fallet. Socialarbetare sig ofta an-
norlunda pd barn som exempelvis var
placerade i fosterfamiljer.

BBIC, som ir ett enhetligt system for
dokumentation och uppfoljning av barn
inom den sociala barnavirden, utveck-
lades dirfor 1 England under begreppet
Integrated Children System. Men model-
len har anammats av Socialstyrelsen och
under en projektperioden (1999-2005)
har en anpassning skett till svenska forhal-
landen.

— Den sociala barnavirden har linge
varit utsatt for kritik. Barn 4r inte alltid
synliga 1 arbetet. Fokus har ofta legat pa
foraldrarnas brister istillet for pa barnens

Alla barn ska ha samma
livschanser, och barnets
grundlaggande behov ska
vara utgangspunkten for allt
socialt arbete. BBIC, Barns
Behov i Centrum, ar ett
system for dokumentation
som syftar till att starka
barns stallning i den sociala
barnavarden.

Text: Susanne Mattsson
lllustration: Isak Andersson

behov, siger Kjerstin Bergman, projekt-
ledare for BBIC pa Socialstyrelsen. BBIC
ligger mer 1 linje med FN:s barnkonven-
tion.

SJU BEHOVSOMRADEN

De engelska forskarna identifierade sju
behovsomriden grundade pa utvecklings-
psykologiska teorier och pa olika studi-
er av placerade barns utveckling i virden.
De sju behovsomriderna ir: hilsa, ut-
bildning och fritid, kinslo- och beteende-
missig utveckling, identitet, familj och
sociala relationer, socialt upptridande
och formaiga att klara sig sjilv.

De sju behovsomradena gir som en réd
trdd genom BBIC, och med dessa som
stod kan socialsekreteraren skapa sig en
bild av barnets fortlopande utveckling
och behov av insatser. Men barnets behov
behover ocksa ses 1 relation till fordldrar-
nas formaga (ex omsorg, stimulans, grin-
ssattning och kinslomissig tillginglighet)
och till faktorer i familjen och miljén (ex
arbete, ekonomi, boende och sociala nit-

Kjerstin Bergman

verk). Det 4r viktigt med en helhetssyn
for att forstd barnets behov och for att
uppna resultat.

Dokumentationssystemet i BBIC idr hel-
tickande och ger stdd at socialsekreterar-
na i deras arbete. Systemet bestir av en
serie formulir som foljer hela drendegin-
gen, frin anmilan/ansokan och utredning
till uppfoljning. Barnet och forildrarna
ska fortlopande fi ge sin syn och kom-
mentera innehillet 1 all dokumentation.
Aven for barn som ir placerade i familje-
hem eller p4 institution ska uppfoljningen
ske 1 form av uppfoljningsmoten. Barnets
syn ska sirskilt beaktas.

— Tidigare sakna des en struktur inom
den sociala barnavirden. Det fanns for
liten samverkan och for stora variation-
er 1 landet. BBIC ska ge oss ett enhetligt
system och en gemensam grund for so-
cialsekreterarnas arbete, siger Kjerstin
Bergman.

Projektets slutrapport dr beriknad att
publiceras av Socialstyrelsen i december
2007.

www.sjukvardsinformation.com
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Uppsala och Orebro har valt

- ) ™
—J.

=

Socialstyrelsen utbildar utbildare i Barns Behov i Centrum, BBIC. Intresset ar stort och hittills

har representanter frdn dver 200 kommuner gatt utbildningen.

— All var verksamhet ska genomsyras av BBIC, sager Helene Lindstrom, projektledare pa
socialtjansten i Orebro kommun.

Text: Susanne Mattsson

BBIC. Det dr upp till varje kommun
att avgora om den vill att den lokala so-
cialgjansten ska arbeta enligt BBIC eller
inte. Sedan BBIC-utbildningen startade
2006 har handliggare frin drygt 200
kommuner genomgitt utbildningen, och
ett 50-tal star i ko.

— Att infora BBIC idr ett sitt att
kvalitetssikra vir verksamhet och for-
bittra vira utredningar. Det 4r ocksi ett
hjilpmedel att matcha insatserna i rela-
tion till behoven. BBIC ir redskap att
bittre belysa och forstd barns situation,
sager Helene Lindstrom i Orebro, en av
de kommuner som sjilva valt att infora
BBIC inom socialtjansten.

Uppsala dr en annan kommun som valt
att infora BBIC, men man kom med i
projektet genom att man fick chansen att
delta som forsokskommun. Det var so-
cialtjansten 1 kommundelen Bjorklinge/
Bilinge som erbjods att ingd 1 BBIC-pro-
jektet eftersom man tidigare ingdtt 1 Dar-
tington-projektet for placerade barn (95-
97). Sedan hosten 2005 har hela Uppsala

www.sjukvardsinformation.com

ingitt 1 BBIC-projektet och cirka 175
handliggare har utbildats. Vid drsskiftet
ska modellen anvindas fullt ut och kom-
munen kommer di att ansdka om licens
hos Socialstyrelsen.

— De allra flesta handliggare som bor-
jat jobba enligt BBIC ir positiva till sjil-
va modellen, siger Marie Hedqvist, ut-
bildare 1 Uppsala kommun.

300 UTBILDADE | OREBRO
Orebro kommun inledde implementer-
ingen av BBIC 1 maj 2006. Utbildnings-
satsningen kom iging i september samma
ir. Sedan dess har cirka 300 anstillda ut-
bildats i BBIC.

— Det idr en gedigen utbildningssatsning
i kommunen, och bide handliggare,
chefer och politiker har en hog ambi-
tionsniva, siger Helene Lindstrom.

Orebro har hunnit anvinda sig av BBIC
i praktiken sedan bérjan av ret. Aven
om man inte hunnit utvirdera systemet
sd har man konstaterat positiva reaktion-
er frin berorda.

— Att infOra ett nytt system ir en ling
process som miste fi ta tid. Men vi har
konstaterat att vi arbetar mer utifrdn barn-
ets plattform nu. Nir barnen och deras
familjer bjuds in till delaktighet si Okar
samarbetet och rittssikerheten for barn-
et, siger Helene Lindstrom.

Marie Hedqvist 1 Uppsala tycker ocksa
att det finns méinga fordelar med BBIC.
Det ger en tydlighet och enhetlighet som
saknats tidigare, di den individuella hand-
liggaren 1 storre utstrickning satte sin
prigel pa utredning och uppfoljning.

Forindringen gynnar framfor allt barn-
en och ungdomarna som blir mer delak-
tiga. Fokus flyttas frin forildrarnas prob-
lem till barnens behov.

— Placerade barn har i olika samman-
hang vittnat om att kontakten med so-
cialgjinsten inte ir tillrickligt bra, det
ir synpunkter som vi miste ta pa allvar,
menar Marie Hedquvist.

— Nir det giller tondringar har man ti-
digare 1 hog grad fokuserat pa deras eget
beteende, och inte alltid uppmirksammat



Stor personalomsattning och hog arbetsbelastning skapar svarigheter

hur forildrafdrmigan och de socioeko-
nomiska faktorerna piverkar situationen.
Med BBIC ser man ungdomen 1i ett hel-
hetsperspektiv.

OKAR TYDLIGHETEN

Genomforandeplaner ska ersitta det som
tidigare kallades arbetsplaner och behan-
dlingsplaner, och genomférandeplanerna
Okar tydligheten, tycker Marie Hedquvist.

— Genom att sitta upp uppfoljnings-
bara mal och delmal, visar man tydligt
vart man siktar. Milen blir mer begrip-
liga for alla parter, och man uppticker
torhoppningsvis snabbare om insats och
mal verkligen svarar mot barnets behov
av stod.

Det man kommer att vinna genom att
infora BBIC stir klart och tydligt beskriv-
et 1 de mal och syften som Socialstyrelsen
sammanstillt. Det handlar om att stirka
barns stillning 1 den sociala barnavirden,
forbittra samarbetet kring barnet med

Barns behov | centrum

forildrar, familj och vardgivare, att ska-
pa struktur i1 arbetet for att underlit-
ta for uppfoljning samt att bidra till 6kad
kvalitet och rittssikerhet genom natio-
nell enhetlighet.

— Syftena dr tydliga och stimmer vil
med vad vi tycker oss fi ut av virt arbete
med implementeringen av BBIC, siger
Marie Hedgqvist.

Men att infora ett helt nytt system gir
inte alltid friktionsfritt. Overgingen
maste f3 ta tid.

De problem som Marie Hedqvist och
hennes kollegor 1 Uppsala ser i samband
med BBIC handlar inte om BBIC 1 sig
utan mer om vardagen pa socialkontoret
och de svarigheter som ibland finns inom
den sociala barnavirden.

— Stor personalomsittning och hog ar-
Per-
sonalomsittningen leder till att familjer-

betsbelastning skapar svirigheter.

na inte alltid fir den kontinuitet som
behovs, och tidsbristen gor det svart att

hilla en genomgdende hog kvalitet 1 ar-
betet.

Andra faktorer som Marie Hedqvist
nimner som negativa i sammanhanget ir
tita organisatoriska forindringar som for-
drojer implementeringsarbetet.

DET FINNS EN STARK VILJA

Positiva faktorer ar handliggarnas och
chefernas kompetens, intresse och en-
gagemang. Trots en pressad arbetssitua-
tion finns en stark vilja att hoja kompe-
tensen och utveckla arbetet genom att
ldra sig att handligga enligt BBIC.

Trots en del svarigheter i samband med
implementeringen, ir Marie Hedqvist
overtygad om att BBIC pa sikt kommer
att leda till en kvalitetshojning i den soci-
ala barnavirden 1 Uppsala.

BBIC bygger pa det engelska Integrated Children’s System (ICS) som &r framtaget efter ett omfattande for-
sknings- och utvecklingsarbete. Systemet vilar pa en gedigen teoretisk grund och utifrén denna har en se-

rie formulér utvecklats som foljer hela &rendegangen i barnavardsarenden. Socialstyrelsens malsattning med
BBIC &r att erbjuda alla Sveriges kommuner ett enhetligt system fér handlaggning och dokumentation. BBIC
med dess olika bestandsdelar &r testat och utvarderat i ett projekt i ndra samarbete med kommuner och for-
skare. Denna version av systemet ar det samlade resultatet och speglar saval projektkommunernas dnskemal
som Socialstyrelsens krav pa ett kvalitetssakert verksamhetssystem.

Kaélla: Socialstyrelsen

BO - SKOLA - SE - LYSSNA

Utvecklingscentrum - Pedagogikcentrum - Utredningscentrum - Foéreldsningscentrum

Flexibla placeringar enligt SOL, LVU, och LSS

www.teamj-son.se « anna.janson@teamj-son.se
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PRIVATA UTFORARE. Stockhol-
ms lin har redan idag den storsta andel-
en privata utforare inom socialtjinstens
verksamhetsomride.

Frin 2005 fram till idag har andelen pri-
vata utforare 6kat med nirmare 20 pro-
cent. Utifrin vad som kommit fram 1 vir
intervjustudie kommer andelen privata
utforare att fortsitta 6ka 1 minst samma
takt under de nirmaste dren.

I studien har vi intervjuat kommunerna
om andelen placeringar i egen regi res-
pektive extern regi inom individ- och
familjeomsorgen, inom handikappom-
sorgen samt inom ildreomsorgens om-
ride. I studien ingir material fran 11 av
Stockholms Stads 14 stadsdelar samt frin
20 av ldnets 6vriga 25 kommuner.

Resultatet visar att det 4r en 6kad om-
fattning av kundval samt fler verksam-
hetern som drivs pd entreprenad inom
handikappomsorgen och inom ildreom-
sorgen. Detta har 6kat den totala andelen
privata utforare.

Totalt sett har andelen privata utforare
okat med mer 4n 30 procent sedan 2005.
Andelen kopta enstaka platser hos priva-
ta utforare ligger didremot kvar pa samma
nivd som 2005.

Forutom att det framkommer 1 vira ge-
nomforda intervjuer att man planerar att
infora kundval och ligga ut fler verksam-
heter pa entreprenad 1 manga kommuner
och stadsdelar ser vi ocksa att detta sprid-
er sig till andra verksamheter inom so-
cialgjanstens omride.

Minga har redan eller ir pi vig att in-
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ANDELEN PRIVATA
UTFORARE OKAR KRAFTIGT
| STOCKHOLMS LAN

| en intervjustudie som vi nyligen har avslutat kan vi kon-
statera att andelen privata utforare Okar kraftigt i kommuner-
na i Stockholms lan.

Text: Christer Jonsson

. Offentlig regi.

. Privata utférare, entreprenader, kundval, stiftelser mfl.



fora kundval nir det giller hemtjinst, bo-
endestod, daglig verksamhet, ledsagning
mm. Det innebir att det pi bred front
sker en konkurrensutsittning av kom-
munal verksamhet inom socialtjinstens
ansvarsomrade.

I vira intervjuer framkommer det,
likvil som det i1 poidngteras 1 under-
lag for inforandet av kundval, vikten av
att konkurrensutsittningen resulterar 1
mangfald och att det inte bara blir nigra
stora aktorer som dominerar. Inlednings-
vis konstaterar vi att Stockholms lan re-
dan idag har den storsta andelen privata
utforare inom socialtjanstens omride. Vi
kan som ett resultat av vira intervjustud-
ier se att det 1 verkligheten ir stora skill-
nader mellan olika delar av landet.

For att belysa detta jamfor vi med en
annan storstadsregion, nimligen Skine
lin. Hir 4r andelen privata utforare pa en
helt annan niva. 17 procent jamfort med
Stockholms Iin 46 procent. Naturligtvis
kan man i Skéne hitta enskilda kommun-
ersomiandel kan mita sigmed kommun-
er i Stockholms lin.

Ska man marknadsmissigt se pa utveck-
lingsmojligheter for aktorer som idag
bedriver boenden enligt SoL eller LSS
och siljer enstaka platser till kommuner sa
forindras den marknaden marginellt, om
man bortser frin méjligheten till forvirv.

Utvecklingsmojligheterna sett ur lever-

antdrens synvinkel dr naturligtvis att
bredda verksamheten inom entrepre-
nad, hemtjinst, ledsagning, assistans,
dagverksamhet eller boendestod. Urkop-
arens eller bestillarens perspektiv ir detta
positivt eftersom det okar konkurrensen

och mingfalden. [ ]

. Offentlig regi.

. Privata utférare, entreprenader, kundval, stiftelser mfl.

Dormsjoskolan }

Just av har Vi (edi«ja platser!

Dormsjdskolan, Dormsjd 214, 776 98 Garpenberg,
Tel 0225-230 55, Fax 0225-230 22, info@dormsjoskolan.com

Vi, arbetar med, kanglentstidd

Ring 0515-18030 sa berattar vi mer.

Familjehemsverksamheten

www.familjehemsverksamheten.se
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Kortnyheter

Okad matlust i Ludvika

Nar de aldre far mer om-
sorgsfullt lagad mat,serve-
rad under trevliga former
med séllskap av person-
al vid bordet, 6kar deras livs-
lust och aptit. Det visar en
halvtidsstudie i projektet Mat-
lust inom vard- och omsorgs-
forvaltningen i Ludvika kom-
mun. Ett tydligt och gladjande
resultat av studien ar att de al-
dre ater betydligt mer.

Carema tar oéver
tre vardcentraler

Carema Priméarvard tar fran
och med arsskiftet dver drift-
en av vardcentralerna i Vas-
by centrum, Akalla och Viksjo
i Stockholms kommun. Upp-
draget kommer fran Stock-
holms lans landsting och
innefattar huslakar- och dis-
triktsskoterskeverksamhet
samt hemsjukvard. De tre
vardcentralerna ingar i Vard-
val Stockholm.

Koordinator for
psykiatrin anstalld

Socialdepartemenet
har anstallt psykiater P-
O Sjoholm som koordina-
tor. P-O Sjéholm kommer att
ansvara for planeringen av
regeringens fortsatta psykia-
trisatsningar, bland annat
den handlings- och genom-
férandeplan som ska tas fram
med anledning av den natio-
nella psykiatrisamordnarens
utredning, Ambition och an-
svar, den sa kallade Milton -
utredningen.

Musikalen Ringaren

Sddra Fot och Stockhol-
ms stadsmission har, i ett sa-
marbete for att inspirera man-
niskor som lever i hemlshet,
satt upp musikalen Ringar-
en —en musikal om utan-
forskap, fritt efter Victor Hu-
gos roman Ringaren i Notre
Dame. Regissoren Kent Ek-
berg soker i Ringaren svar pa
hur det moderna samhallet
ser ut. Forestaliningen tar upp
frégor kring hemléshet. | ett
myllrande drama méter pub-
liken hemldsa manniskor pa
Mirakelgérden som genom
Esmeraldas list och Quasimo-
dos mod far en plats i samhal-
let. Forestéllningen spelas till
och med den 9 december.

www.sjukvardsinformation.com

Forslag pa ny myndighet for tillsyn

Utredningen om tillsynen
inom socialtjinsten foreslir att
en helt ny myndighet ska an-
svara for all tillsyn 1 landet.
Den nya myndigheten ska
ansvara for tillsyn inom hil-
so- och sjukvirden samt so-
cialtjinsten. Idag ansvarar 21
lansstyrelser,  Socialstyrelsen

och i viss min kommuner-

na och Statens instutitions-
styrelse for tillsyn inom so-
cialgjinsten.

Den nya myndigheten ska
utfarda
de och det ska kunna forenas

kunna toreliggan-
med vite. Myndigheten ska
iven kunna forbjuda fortsatt
verksamhet.
Tillsynsutredningen foreslir

dven att tillsyn av HVB-hem
ska goras minst tvd ginger per
ir, varav ett besok ska vara
oanmilt.

Tillsynen 6ver socialtjansten
ska flyttas 1 tva steg, forst frin
lansstyrelserna till Socialsty-
relsen och sedan till den nya
myndighten som ska vara in-
rattad senast 2014.

Halla dar...

Monica Hedberg, som driver foretaget Tibble Gard ungdomshem for
unga tjejer med psykosociala problem, och i september fick Almi Upp-
salas utmarkelse Arets kvinnliga féretagare.

Hur kidnns det att fa den
hér utmirkelsen?

— Det kinns helt fantas-
tiskt! Det kinns jittebra att
man Oppnar upp for denna
bransch. Vi jobbar trots allt 1
den “mjuka virlden”, vi an-
vinder oss inte av datorer om
dagarna som ménga andra gor
pé sina jobb. Virat jobb be-
hovs verkligen, och det kinns
jittebra att 6gonen har Spp-
nats for aven denna bransch.
Tror du att utmirkelsen
har betydelse for behand-
lingshemsbranschen i
stort?

— Ja, absolut! Utmirkelsen
lyfts fram som nigot positivt.
Jag tror att detta kommer att
ge svallvigor for hela bran-
schen. Minga ir ovetande om
vara jobb, vi Onskar att fler
hade insikt.

Varfor valde du att arbeta
med det du gor idag?

— Jag har alltid jobbat med
minniskor. Det ir ett virde-
fullt och vildigt givande ar-
bete. Jag har tidigare jobbat pa
ungdomspsyk, inom friskvird
och haft en egen vegetarisk
restaurang. Vi hade under
den tiden flickor pd praktik

Monica Hedberg, utsedd till
arets kvinnliga foretagare.

och nigra av dem hade inte
ens gitt ut grundskolan. Det
fingade mitt intresse, och pa
den vigen ar det.

Olika kvalitet vid SiS-hemmens skolor

Det idr stor skillnad i kvalitet
i skolverksamheten pa Stat-
ens instutitionsstyrelses ung-
domshem. Det konstaterar
Skolverket som har granskat
skolverksamheten vid sex SiS
ungdomshem.

Skolverket konstaterar i sin
granskning att SiS har hogt
stiallda och forvintade mal for
verksamheten men dessa har
man inte lyckats leva upp till.

Varken pid huvudmanna-
nivi eller pd de enskilda ung-
domshemmen har man haft
en samlad bild av vilken un-

dervisning eleverna fitt eller
vilka resultat eleverna natt.
Men har dirfor inte kunnat
folja upp och analysera resul-
taten for att sedan vidta at-
girder.

Undervisningen har inte
heller i tillricklig omfattning
anpassats efter den enskilde
elevens forutsittningar och
behov. Men trots detta nar
eleverna goda kunskapsresul-
tat och hemmens arbete med
normer och virden ger ge-
nomgiende goda resultat.

Det finns dven brister 1 do-

kumentation, lirarkompetens
och  speciallirarkompetens.
Variationerna ir stora.

En annan brist dr att alla hem
inte bedriver undervisning i
grundskolans samtliga imnen.

Vid inspektion av ett av
hemmen visade det sig att det
1stort sett inte forekom nigon
lirarledd och kursplanestyrd
undervisning Jverhuvudtag-
et.

Den
kvalitet 1 undervisningen mel-

stora skillnaderna 1

lan de olika hemmen ir enligt
Skolverket inte acceptabla.
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UTREDNING, UTBILDNING & UTVECKLING

Borstils Ungdomshem

Malgruppen &r flickor alder 13-20 &r som &r
omhéndertagna enligt SoL eller LVU.

Behandlingsarbetet inom Skillstreaming AB utgar
fr&n kognitivt beteendeterapi (KBT).

KBT grundar sig pa forskning och teoribildning inom inlarnings-,
kognitions- och socialpsykologi. Inom KBT fokuserar man pa
samspelet mellan individen och omgivningen — har och nu.
Utifran teorierna finns ett antal metoder som ar evidensbaserade.

Verksamhetsansvarig

Karin Enock

Tel: 0734-31 56 27
karin.enock@skillstreaming.se

Behandlingsansvarig

Emma Elvén Strandell

Tel: 0735-03 29 09
emma.elven-strandell@skillstreaming.se

Ett behandlingshem med
manga mojligheter....

www.vildmarkslyftet.se

KBT-hem i
Angermanland
Vittrasel HVB

Hemmet f6r motorintresserade grabbar!
15-20 ar med sociala svarigheter.

Kognitiva metoder sedan ar 2003
Mer information pa var hemsida: www.vittrasel.se

Tfn till féorestandare: 0623-520 10

LLA FREDRIKSBORG

HVB ungdomar 14-20 &r

FOCUS PA UTATAGERANDE UNGDOMAR MED
NEUROPSYKIATRISKA FUNKTIONSHINDER

+ Relationssvarigheter (familjekonflikter)

« Psykiska och/eller fysiska 6vergrepp

* Psykisk utvecklingsstorning
« Familjerelaterat vard/skyddat boende

Vi har ramavtal med: Géteborg, Ale, Alingsas, Harryda, Kungsbacka, Kunglv, Lerum, Lilla Edet,
Mélndal, Orust, Partille, Stenungsund, Tjérn och Ockerd.

Telefon verksamhetschef: 0734-20 66 77

Vagen ut!

kooperativen

- Frén utanférskap till socialt foretag

VI ERBJUDER BOENDE - OCH
ARBETSTRANINGSPLATSER OCH HAR RAMAVTAL
MED KOMMUN OCH KRIMINALVARD

Vagen ut! kooperativen drivs utifrdn egenmakt, delaktighet,

eget ansvar och total drogfrihet.

Vi vet att 12-stegsmetoden &r ett bra verktyg for att halla sig drogfri.
Vi har visat att det gar att komma tillbaka till samhéalle och arbetsliv.

s
VILLA VAGEN UT! KARIN - halvvagshus fér kvinnor. A
For valdsutsatt kvinna kan vi &ven erbjuda jourplats. °
Vemasenyt
VILLA VAGEN UT! SOLBERG - halvvégshus fér man.
Snart 6ppnar Villa Vagen ut! fér kvinnor i Orebro och
fér man i Sundsvall.

Karins Déttrar
Vagen utl kooperativen

#

KARINS DOTTRAR — vav- och hantverkskooperativ.

CAFE SOLBERG - café i ett allaktivitetshus med catering
och arbetstréningsplatser.

Café Solberg
Vagen ut kooperativen

D

Vage®

YSCREEN - screentryckeri med arbetstraningsplatser
fér ungdomar.

“ooperatne

HOTELL LE MAT - projektering pagéar inom ett social
franchisingprojekt tillsammans med italiensk hotellkedja,
se: www.socialfranchising.com

AN

Hotell

MAT

ANLITA — foretag for egenanstallda.

FBRETAG FBR W
EGENANSTALLDA B

Foér kontakt www.vagenut.coop

Kognitiv beteendeterapi for flickor

* Behandling & boende
¢ Utredning
* Skola

+ Oppenvird

Alvgarden HVB erbjuder en komplett
vardkedja for flickor i alder 13-21 ar med
sjalvskadande beteende och underliggande
neuropsykiatriska  eller  psykosociala
problem. Behandlingsteamet bestir av
psykiater, psykolog och behandlare med

steg-1 1 KBT.

Alvgarden erbjuder iven handledning och
utbildning,

www.alvgarden.se

www.sjukvardsinformation.com

43



Social ekonomi

44

Manga hinder

— FOr sociaia foretaq | Sverige

SOCIAL EKONOMI. Inom social eko-
nomi dterfinns kooperativ, frivilligorgan-
isationer och ideella féreningar som driv-
er ekonomisk verksamhet. Det som ir
gemensamt for dem ir att de har samhil-
leliga mal, 4r fristiende frin den offentli-
ga sektorn, har demokratiska virderingar
och har allminnyttan och medlemsnyt-
tan som drivkraft. Det finns inte heller
nigot utomstiende vinstintresse.

— Konsum och bostadsrittsforeningar
hor till den sociala ekonomin och det
finns 150000 ideella foreningar inom
den sociala ekonomin. Hur minga fore-
tag som dr inom vard och omsorg finns
det ingen statistik 6ver, siger Eva Terne-
gren.

Eva Ternegren ir konsult pd Coompan-
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ion 1 Géteborg vars specialomrade ir ko-
operativt foretagande. Hon har mingirig
erfarenhet av radgivning till verksamhet-
er inom framforallt vird och omsorg.
Coompanion hjilper personer att kom-
ma iging med sitt kooperativa foretagan-
de. Eva Ternegren har tillsammans med
Nutek skrivit hiftet "Hur fa fler sociala
foretag som utforare av offentliga tjanst-

EE)

er .

BEHOVEN STYR UPPKOMSTEN

Foretag inom den sociala ekonomin upp-
kommer ofta for att en person eller en
grupp av personer ser att det finns ett be-
hov av en viss tjanst. Det kan till exem-
pel vara behov av hemtjinst pd ett visst
sprak. I takt med att landets aldre blir allt

Foretag i den sociala
ekonomin har mycket

att ge sett ur ett
samhéllsekonomiskt
perspektiv. Men de har svart
att konkurrera vid offentliga
upphandlingar och dar det
inte finns kundval.

Text och Foto: Kerstin Karell

fler och deras behov skiljer sig at okar be-
hovet av specialnischer inom omsorgen.

— Andelen social ekonomi foretag inom
vard och omsorg minskar stadigt 1 f6rhal-
lande till de stora privata bolagen, siger
Eva Ternegren.

En grupp inom den sociala ekonomin
ir de sociala foretagen. Ett socialt foretag
har forutom kriterierna for social ekono-
mi som krav att medarbetarna ir delakti-
ga genom antingen avtal, agande eller pa
annat dokumenterat sitt. Den eventuella
vinst som foretaget genererar aterinvest-
eras 1 foretaget eller 1 liknande verksam-
heter.

Foretagets viktigaste syfte dr att 6ka in-
tegrationen av utsatta grupper pd arbets-
marknaden sd som lingtidsarbetslosa, in-



Social ekonomi

Istallet for att bli en dyr manniska i
andra anden av samhallet erbjuder
de har foretagen dem ett jobb

vandrare eller fore detta missbrukare.

— Offentliga verksamheter borde vara
extra intresserade av att anlita sociala
toretag. Istillet for att bli en dyr minnis-
ka i andra dnden av sambhillet erbjuder de
hir foretagen dem ett jobb och tjinsten
de erbjuder fyller ofta en funktion, siger
Eva Ternegren.

Som exempel berittar hon om en idé
sprungen fran ett kvinnocentrum i Berg-
sjon.

— Bergsjon ir en segregerad stadsdel i
Goteborg och kvinnorna ville skapa ar-
bete 1 fororten for dem som bodde dir.

MANGA HINDER

Bergsjon hade den lingsta forskolekon 1
kommunen och kvinnorna bestimde sig
for att starta en forskola som fick namnet
Virldens blomma. Genom utbildnings-
insatser och med hjilp frin bland annat
Coompanion startade forskolan.

— Vinsten blev att fler fick jobb och att
barnomsorgskon kortades.

Men det dr minga ginger svart for fore-
tag 1 den sociala ekonomin, precis som
det ir for sma foretag 1 6verhuvudtaget,
att erbjuda sina tjinster vid offentlig upp-
handling. Det finns manga hinder.

—Det4r minga ginger stora enheter som
ska upphandlas och sma aktorer kan inte
ta sig an jobbet pd grund av sin litenhet.
Det dr ocksd svart att begripa forfrignings-
underlagen och frigestillningarna. Aven
andra smiforetag upplever denna prob-
lematik, siger Eva Ternegren.

Det ir vedertaget att foretag som ingar
1 upphandlingar ingdr i vissa kvalitetssys-
tem vilket kanske inte det sociala foretag-
et gor. Tiden man kan limna anbud ir
ofta relativt korta, frin en mdanad till sex
veckor.

— I demokratiska foretag tar besluten
lingre tid och det kan vara svart att hin-
na med. Ett annat problem ir att det ofta
ir linga betalningstider. Det kan ta en till

tvd manader innan fOretaget fir pengarna
och det 4r ling tid for ett litet foretag.

Sjilva upphandlingsprocessen 1 sig ir
komplicerad och stiller hoga krav pa
kunnighetiattligga anbud som forening-
ar och kooperativ sillan har.

— Oftast har behovet av tjinsten upp-
tickts och identifierats av foretaget sjilvt.
Den offentliga myndigheten har sin egen
planeringshorisont dir dessa initiativ
inte har nigon plats. I virsta fall upplevs
foretaget som ett storande moment.

Det finns endast 200 foretag i Sverige
som ir sociala foretag. I de kommun-
er dir det finns kundval ir det lattare for
foretag inom social ekonomi att ta sig in.

— Det blir enklare krav. De konkurrer-
ar inte med kvantitet eller pris eftersom
brukarna fir sin check och det 4r brukar-
val som giller. En generell slutsats ir att
dir det finns val for enskilda minniskor
dir Okar antalet smi foretag och social
ekonomi, siger Eva.

Hon vill att det ska hinda nigot konkret
s att det blir littare for den sociala eko-
nomin att konkurrera och fi den offentli-
ga virden att anlita dem.

SOCIAL HANSYN VID UPPHANDLING

— Pi flera hill i Europa finns “social en-
terprises”. Dir har det skapats lagstiftning
dir andra arbetsgivaravgifter och annan
beskattning giller for sociala foretag. Den
svenska regeringen ir intresserad av socia-
la féretag men vill inte skapa en ny fore-
tagsform.

Ett annat sitt att 6ka den sociala ekono-
min 4r att det utfirdas direktiv att ta socia-
la hinsyn 1 offentliga upphandlingar. Att
titta pa det ligsta priset kontra det mest
fordelaktiga och viga in samhillssyn 1 den
offentliga upphandlingen.

— Men det ska inte bara vara skill och
gnill pd de offentliga verksamheterna.
Social ekonomi maste bli bittre och lira
sig mer om oftentlig upphandling ocksa.l
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— rer Wikmarks kall 1 yrkeslivet

Efter att ha varit med och startat flera olika verksamheter for framférallt
missbrukare har Per Wijkmark slutat arbeta operativt. Engagemang kraver
kraft och nu vill han lagga den pé barnbarnen.

Text: Kerstin Karell
Foto: Privat

For Per Wijkmark var
det en vindpunkt i yrkeslivet nir han
torstod att det fanns en behandling som
faktiskt hjalpte missbrukare att vinda sina
liv. D4 limnade han kriminalvirden dir
han jobbat under 20 ir.

Till kriminalvirden kom han av en
slump genom att han bérjade extraknic-
ka som virdare under studietiden. Han
blev sedan kurator pi fingelset i Malmo
och hade under aren flera olika tjinster,
bland annat pa kriminalvardsstyrelsen.

Hosten 1988 da Per var fingelsechef 1
Helsingborg triffade han en fore detta
finge p4 stan.

— Han var stidad, nykter och hade ett
organiserat liv. Han sa att han lagt av
med narkotika och kriminalitet och att
han var inne pa en helt vit vig. Jag blev
faktiskt forvanad, siger Per som di fick
svart pd vitt att det gick att komma ur det

www.sjukvardsinformation.com

destruktiva livet.

Personen ifriga hade varit pd behand-
lingshemmet Provita 1 Malmé och tagit
del av 12-stegsprogrammet som di var
relativt nytt 1 Sverige. Med sin bakgrund
inom kriminalvirden visste Per att det
fanns en liten grupp fingar som tinkte
om och dndrade sina liv. Men for det sto-
ra flertalet, inte minst narkomanerna, var
det betydligt svirare. De dkte in och ut pa
anstalterna. Det var for de unga, krimi-
nella narkomanerna som Per vurmade
mest. Deras situation var svar.

Under sin tid inom kriminalvirden
hade Per kommit i kontakt med Provita
da en del fingar hade behandlats dir sis-
ta tiden av sina straff. Ett ar efter att han
triffat den fore detta faingen rekryterades
Per till Provita.

— Nir du har gett jirnet och 4ndi ser
samma fainge komma tillbaka till anstalt-

en flera ginger, di kinns det bra att job-
ba med en verksamhet som du vet ger re-
sultat.

Pa Provita behandlades alkoholister och
narkomaner och de 25 anstillda var alla
fore detta missbrukare. De hade en ge-
mensam syn pi hur behandlingen skulle
utformas och var Gverens om grundfi-
losofin.

— Inom kriminalvirden var det svirt
att jobba med ett gemensamt forhall-
ningssitt. Det fanns alltid de som var
snilla 1 overkant, de som var fascistoida
och den grd massan som tyckte nistan ing-
enting.

Att de anstillda sjilva hade en bakgrund
som missbrukare innebar ett stort stod
for klienterna. Det Per tillforde var att
lita samhillet komma med i f6rindrings-
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arbetet med klienterna.

— Jag ville gora samhillet delaktigt 1
verksamheten och inte ha nigot hem-
lighetsmakeri, sidger Per.

Socialtjinsten och kriminalvirden blev
dirigenom integrerade och en aktiv part i
sjalva behandlingsarbetet.

SAMVERKAN VAR NYTT

Efter ett ar pa Provita hade Per kommit
fram till att 12-stegsprogrammet var det
slagkraftigaste redskapet dittills for att bli
av med ett beroende. Han kinde att han
ville skapa nigot nytt for gruppen unga,
vilsna narkomaner med kunskaperna frin
Provita. Han startade Prokrami, ett sam-
verkansprojekt mellan kommuner, krimi-
nalvirden och arbetsmarknadsverket.

— Samverkan var unikt di och man-
ga tyckte det var bra att vi arbetade Sver
myndighetsgrinserna. Detta manifeste-
rades av att det vid invigningen fanns tre
landshévdingar och tvd generaldirektor-
er pa plats.

Behandlingsmodellen pa Prokrami in-
neholl 12-stegsprogrammet och att hitta
torsérjning 1 form av arbete genom prak-
tik eller utbildning. Prokrami limnade
till och med jobbgaranti till dem som
fulltsljde hela programmet.

— Om man fingar ungdomarna hyggligt
tidigt, innan de hunnit forstora sitt liv
helt och hillet, s finns goda forutsittning-
ar att det ska ga bra for dem, siger Per.

Behandlingen var ganska billig att finan-
siera tack vare att det fanns en stor idea-
litet och ménga stillde upp for verksam-
heten pa olika sitt.

De fyra olika utbildningar som killarna
hade mojlighet att gi var inte dem som
arbetsmarknadsverket foreslagit.

— Vi lyssnade pa vad killarna ville lira
sig och vad de kunde tinka sig att jobba
med. Vi hade bland annat ha en grisyte-
utbildning for vi insag att det skulle finnas
ett behov av minniskor som kunde skota
alla goltbanor som borjade etableras.

Fram till 4r 2002 hade 1200 klienter
passerat Prokrami. De var pd Prokrami ett
halvir och hade kontrakt med verksam-
heten under ett ar direfter. Av dessa lyck-
ades 500 stycken bryta med sin livsstil
fullt ut, ytterligare 400 slutade hamna i
fingelse medan 300 inte alls tog at sig be-
handlingen.

— Pi det yttre kan man aldrig se vilka
som kommer att klara det eller inte. Vi
sdg killar som var motiverade och hade
sociala forutsittningar, men tji fick vi. Se-
dan kom killar som inte ville umgis med
nigon och var riktiga brikstakar, som det
istillet gick bra for.

GLAMOROS HALLNING

De som det gick bist for hade antingen
tingats upp tidigt i sitt missbruk eller hade
hallit pa si linge att de upplevt de nega-
tiva effekterna. De som alltjimt hade en
glamords hillning till knarket var svérast
att nd framging med.

Efter tva ar
liknande institution for kvinnor och ur

startade Prokrami en
den kom sedan idén till Malins Minne.

— Vi i styrelsen ville starta ett hem for
missbrukande kvinnor och barn dir

mamman skulle fi behandling och barnet

g pa ett dagis med personal som skulle
mota dessa barns problematik. Minga
kvinnor vigade inte trida fram for att {3
hjilp eftersom de visste att de di skulle
mista sina barn. Det var ofta s att hade
deras barn tagits ifrin dem fick de inte
tillbaka dem dven om det senare gick bra
for dem, siger Per.

INVIGDES AV DROTTNING SILVIA

Aktiebolaget Prokrami kopte R énnehol-
ms slott ddr landstinget hade haft verksam-
het for utvecklingsstorda. Dir skulle Ma-
lins Minne ha sina lokaler. Men Prokrami
motte motstind fran linsstyrelsen.

— Vi var alldeles for tidiga med det hir
tankesittet. Samhillet och Socialstyrelsen
tyckte som vi men linsstyrelsen ville inte
ge tillstind. Narkomaner skulle inte fi ta
hand om sina barn.

Prokrami med Per Wijkmark 1 spetsen
forde en kamp i ett ar for att fi dra iging
Malins Minne. Tillstindet beviljades slut-
ligen och 1998 invigdes Malins Minne av
Drottning Silvia.

— Vi var mycket stolta att vi lyckats.

Malins Minne var precis som Prokrami
det forsta hemmet 1 sitt slag 1 Sverige. Det
var enligt Per inte sd vanligt med nytink-
ande och kreativt nyskapande inom be-
handlingshemsbranschen under 90-talet.

— Men det ir viktigt att ha samhillet
med sig for vi ir beroende av dem. De
skall kopa vira tjanster. De maste ha for-
troende och kunna lita pi kvaliteten.

Intresset frin allminheten att placera
unga
verksamhet var stort frin hela landet.

missbrukare inom  Prokramis

N
Idagiir‘)den

oss star drogfriheten i fokus.

andre lik.

individuell.

www.idavallen.se

Idavallen AB driver 2 behandlingshem i Uppland for unga killar i dldern 16-21 ar som har problem med droger och kriminalitet.
Vi har lang erfarenhet av att jobba med just yngre och beroendeproblematik och personalen dr kompetent med ett starkt engagemang. Hos

Behandlingen baserar sig pa 12-stegs programmet och vi jobbar med behandlingsmetoder som dventyrspedagogik, KBT och ART, bade
enskilt och i grupp.Idavallen och Idagéarden dr sma enheter med mycket plats for varje individs behov. Vi vet att ingen behandling &dr den

Vi har en vardkedja med allt fran primarbehandling till utslusslagenhet med tillhérande praktik eller studier.Varje behandlingsplan &r

Livet ir effmmmﬁgﬁdlt dventyr — droja/ inte bort det!
Idavallen: 0293-51551

Idagarden: 0171-93040

info@idavallen.se
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Idag dr det inte lika vanligt att kommun-
er skickar de virdbehovande till en annan
kommun. Forutsittningarna har forind-
rats.

— Nu finns det fler virdalternativ for de
hir minniskorna och det ir ofta inom
oppenvirden pi hemmaplan. Det finns
naturligtvis bra kommunala verksamhet-
er men det kan inte bli samma kvalitet
och engagemang som pa Prokrami. Dir
finns ett helhetskoncept som foljer in-
dividen hela vigen.

Per tror att det 4r just det som krivs, en
helhetssyn, och en stark tro pa den lilla
minniskan. Han 4r emot medicinering av
metadon och subutex till narkomaner.

— Jag har massor av exempel pd att det
inte finns nigra hopplosa fall och att ge
medicinering 4r att resignera och ge upp.
Subutex och metadon ir substitut. Miss-
brukarna hinger fortfarande 1 parken och
har ett intetsdgande liv. De flesta minni-
skor mér bra av att bli bekriftade och vara
en del av samhillet, siger Per, som tror
mycket pd att hitta meningsfull syssel-
sattning, det vill siga arbete, till missbru-
kare som vill bryta med sin livsstil.

Av den orsaken kopte han Oderljunga
Triningsskola nir verksamheten skulle
liggas ner. Oderljunga hjilper missbru-

Namn: Per Wijkmark
Alder: 60
Bor: Raml6sa

Familj: Fru , fyra barn och tva barnbarn dock

ingen hund langre
Fritid: Familjen, sport och alltmindre arbete

Laser: Numera mer skon- an facklitteratur
Motto: Det finns inga hoppldsa fall

kare att hitta arbete genom praktik, trin-
ing och skolging. Prokrami har samar-
betat med dem genom édren.

— Jag ville vara siker pa att den verksam-
heten skulle vara kvar. Att finna, fi och
behilla ett arbete dr en viktig komponent
i rehabiliteringen och fOr att aterfd sitt
sjalvfortroende.

Per har lamnat 6ver rodret pid Oder-
ljunga, men finns kvar som deldgare och
mentor. Rollen som just mentor och
stodperson anammade han 2002.

— D4 var jag 55 dr. Men orkar inte hur
linge som helst. Det hir jobbet gor man
inte med vansterhanden, man lever med
det dygnet runt. Det krivs mycket kraft
for att orka. Nu vill jag dgna mig at barn-
barnen.

I samband med att Prokrami kopte
Ronneholms slott 1997 slussades de ut-
vecklingsstorda ut dirifrin till boende-
alternativ 1 sina hemkommuner. Men
det var 15-20 personer dir man inte fick
nigon bra placering pa grund av att de-
ras hemkommuner inte hade mojlighet
att ta emot dem. Prokramis styrelseord-
forande Bertil Goransson ville att Prokra-
mi skulle ta hand om den hir gruppen
minniskor men styrelsen sa nej eftersom
verksamheten lig si lingt bort frin miss-
brukarvirden.

— S3 vi fick bilda ett eget bolag, forre

forestindaren Carl-Erik Brunstrom och
jag, och skota det hir vid sidan om. Det
blev R 6kaholm Omsorg, siger Per.

Rokaholm Omsorg lyckades bra med
sin verksamhet och ar 2002 ville Region
Skane att Rokaholm Omsorg skulle vara
med och ligga bud pa Nimbusgirden 1
Lund, som man sedan gvertog.

Per Wijkmark rundar av intervjun med
att konstatera att dagens unga missbru-
kare och kriminella har en mer avancerad
problembild 4n for tio r sedan och att det
staller nya krav pa behandling.

— De ir mer utstotta och lever i mer
hotfulla miljéer med en helt annan gin-
gbildning. Det finns mer vapen och
motsittningar, inte minst etniska. Det
finns sikert 16sningar som passar men det
miste till ett annat ledarskap 4n det som
finns pd manga hall idag. Ledarna miste
tinka mer sjalvstindigt, ta mer egna ini-
tiativ och inte bara tinka pa att de maiste
folja budgeten, avslutar Per Wijkmark.

Nackagarden

Behandling, utredning och skola med KBT-inriktning

Nackagarden bedriver behandling, utredning och skola fér pojkar i aldrarna 13 - 20 ar diagnostiserade med
eller i behov av utredning avseende Aspergers syndrom, autismspektrum stérning eller andra neuropsykologiska
funktionshinder som ADHD, DAMP och Tourettes.

www.nackagarden.se - info@nackagarden.se - 08-7707670
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Vi hjdlper ménniskor till ett friare och rikare liv

Deltagérden ar ett HVB-hem (Hem for Vard eller Boende)

med 10 platser for vuxna, kriminella och drogmissbrukare. VILL DU ANNONSERA | TIDNINGEN?
Vi gor utredningar med psykiatriker samt psykolog.
Vi har hem fér drogmissbruk. Vi utfér och kan erbjuda SKANDINAVISK o

neuropsykologiska samt neuropsykiatriska utredningar
med betoning pa ADHD.

Stiftelsen Delta, 740 45 Tarnsjo,

o-mast. mioGstitosendelia se RING 0651-150 50

°
Gry\mg}g Danderydsteamet
_S‘TRA'NDC;/‘{'RDEN Nordstrom & Ternstrom HB
Verksamhet pé véstkusten som coachar kvinnor till ett drogfritt liv LOsn | ngSfOkuserad Utbl |dn | ng,
Vi erbjuder: handledning, konsultationer och terapi.
& Motivationsarbete & Omvardnadsplatser 2o : =
©  CRAprogram & samtalsterapi Att bygga Iosnlnga}r isf I6sa problem '
©  Dagbehandling/éppenvard ©  Anhérigstod - hur man bygger pa det som fungerar!
©  Aterfallsbehandling &  Samarbete inom Gryning for
€  Stabiliseringsveckor familjearbete X . .
©  Eftervard IIj:\;sl;?(Oll\igrdstrom Ann Tersnoiggoﬂ
Strandgérden leg psykoterapeut leg psykoterapeut
AT WU 2 For mer info — se www.danderydsteamet.se
459 30 Ljungskile www.gryning.se

* Kraftigt forstarkta familjehem

* Kompletta psykiatriska utredningar
* Motiverande samtal enl. Ml

* KBT och DBT

« Beteendeterapi

» Aterfallsprevention och drogkontroll

* ART och Familje-ART

« Erfarna konsulenter som handleder, behandlar och samordnar
« Jour dygnet runt

» Hog serviceniva
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Anna-Lena Nordebo

SUCIALSE

~ORR OCH

Socialsekreteraryrket  ir
standigt ifrdgasatt savil i media som i folk-
mun. Jag sjilv har haft ett lingt uppehall
pa cirka 20 dr fran socialt arbete och har
bland annat haft eget foretag. For fyra ar
sedan fick jag forménen att dterga till mitt
gamla yrke igen och om sanningen skall
fram var det var med en viss bavan jag tog
itu med en ny socialtjinstlag, nya rutiner
och praxis. Jag tinkte darfor forsdka mig
pa att gora en kort reflektion mellan forr
och nu.

Mycket positivt har hint, tycker jag.
Skont framforallt att slippa de skarpa ide-
ologiska debatterna som till exempel den
om tving kontra frivillighet. Sjilvfallet
finns det ideologiska debatter inom so-
cialgjansten dven idag men de ir inte sa
fundamentalistiska utan priglas mer av
insikter dn dsikter. Detta ger en storre
trygghet for alla inblandade.

Mera samverkan mellan socialtjinsten,
skolan, polisen BVC med flera dr ocksid
ett nytt inslag 1 arbetet idag som ger oss
en bittre 6verblick och insyn i barnens
villkor.

Samtidigt har det slagit mig vilket oer-

wwwi.s|ukvardsinformation.com

Agneta Djaken
enhetschef for barn-

och familjeenheten i Ljusdals kommun

KRETERARE

NU

hort kvalificerat jobb socialtjansten gor.
Tink om allminheten kinde till vad en
socialsekreterare varje dag har att ta still-
ning till. Vi mdiste vara oerhort lyhorda
och iakttagande samtidigt som vi med re-
spekt skall erbjuda eller ingripa med skil-
da behovsprovade atgirder. Vi stills in-
tor dilemman hur vi akut och pd sikt kan
hjilpa barnet, ungdomen och familjen?
Skall det ske med stodinsatser 1 hemmet
eller 4r det si att behovet bist tillgodoses
med en placering i familjehem eller insti-
tution? Leder insatsen pa sikt till en for-
bittring eller riskerar vi att forvirra situa-
tionen? Har ursprungstamiljen potential
till forbittring med visst stod eller finns
det kanske ett begivningshandikapp hos
foraldrarna som gor att det ir domt att
misslyckas. Dessa dilemman behover inte
proffstyckarna i media bry sig om.
Socialgjinstlagen kriver att vi miste in-
gripa med vissa dtgirder som ir kostsam-
ma f6r kommunen. Samtidigt har vi ett
krav pd att inte Sverskrida budget. Dess-
utom arbetar vi 1 en politiskt styrd or-
ganisation som ibland kriver att vi skall
ge avkall pd var 6vertygelse. Detta ar var

vardag och pdminner om att de forebyg-
gande insatserna ir 4n viktigare.

En annan skillnad idag mot forr 4r ung-
domsproblemen. Vetenskapen hade vil
inte klurat ut alla bokstavskombination-
er an och ADHD, DAMP, och Asperg-
ers syndrom ir ord som anvinds allt of-
tare inom socialgjinsten idag. Vi ser
sjalvskadebeteende, sjalvmedicinering av
olika droger, sokande efter grinser och
identitet som tar sig allt starkare uttryck.
Barn och ungdomspsykiatrin har lin-
ga koer och skolan, sjukvarden och so-
cialgansten har bristfillig kunskap om
dessa handikapp. Mera resurser till den
psykiatriska ungdomsvarden och mindre
enheter 1 skolan 4r 6nskemil vi ofta hor
frin de ungdomar och forildrar som vi
har kontakt med.

S3 sammanfattningsvis — det ir fortfar-
ande ett roligt, kvalificerat och omvix-
lande arbete. Ingen dag ir den andra lik
och kdrandan inom yrket ir god.
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Checkpoint Effektiv och _ .
Framgangsrik behandling. SKOL- OCH BEHANDLINGSHEM
kvalitetscertifierade enligt ISO 9001:2000

Letar du efter en behandlingsverksamhet med grundskola?
Sociala problem och/eller relationssvirigheter. Neuropsykiatriska funktionshinder sisom

Checkpon‘]t erbjuder d|g en Struktu rerad OCh ADHD, Asperger m.m. Lis- och skrivsvirigheter, dyslexi 4r vanliga problemomriden.
T P . P3 Sundsgirden liser alla elever alla imnen i enlighet med grundskolans liroplan, LPO%4.
IndIVIdue” Iosnlng av dltt aIkOhOI/d rOQprObIem Hela landet ir upptagningsomride till vira 25 platser for pojkar i grundskolans arskurs 4-9.

Vi vet att det gér att bli nykter och drogfrl, Lis- och skrivstudio med individuell stodundervisning. Behandlingspersonalen och lirarna
R o arbetar aktivt med genomforandeplaner och IUP. Den sociala kompetensen trinas genom
Vi har hJaI pt tusentals vardagliga sysslor och fritidsaktiviteter med hog grad av struktur och grinssittning.

Frin och med viren 2007 erbjuder vi AR T-grupper for eleverna och Forildrakraft for att
utoka familjearbetet. Heldrsoppet finns att tillgd for elever med utokat virdbehov.

S:t Paulsgatan 29A, 118 48 Stockholm
Telefon.08-640 69 65 Fax: 08-644 24 20 Vill du veta mer si hor av dig tll: N
InfO@Checprint-center se Www. Checkpoint-center se Verksamhetschef Hans Nilsson eller Behandlingsansvarig Leif Oberg Tfn: 08-560 428 20 / 08-560 430 93

E-post: sundsgarden@fralsningsarmen.se Hemsida: www.fralsningsarmen.se/sundsgarden
W s

"DIAGNOS FORST -SEDAN BEHANDLING”

KBT Praktiken i Roslagen erbjuder
KORTTIDS eller AKUTPLACERING med/utan UTREDNING i
FORSTARKTA FAMILJEHEM

Vi professionaliserar familjehemmen genom att tillfoéra resurser och
kunskaper.

1 vara familjehem finns darfor extra kompetens. Alla familjehem har
genomgatt en grundlaggande KBT-utbildning.
Vi har egen psykiater, psykolog och socionom.

KULTURCHOCK.SE | treresiumnasturnn

Telefon: 0175 - 91490; 070 590 22 02 Adress: Kyrkvégen 1, 760 31 Edsbro
www.kbtpraktiken.se

Ratt Spar Sakerhet | Effektivitet | Tillganglighet

En effektiv och saker losning for
dokumentation, uppféljning och

Ratt Spar utvecklas och marknadsférs av FUUB AB. kvalitetssékring inom vard och omsorg

Visste du att det finns en mdjlighet att
befinna sig var som helst och anda vara
narvarande for behandlingshemmet?

Ratt Spar ar ett effektivt och sékert webbaserat verktyg for
dokumentation och kvalitetssékring inom vard och omsorg.

Med Ratt Spar kan man félja upp vardtagarnas utveckling och
askadliggora resultaten av behandlingsinsatser. Darmed okar

FUUB AB effektiviteten och vardens kvalitet sakras.
Villa Isol . o N
fa o www.fuub.se Ratt Spar ar dessutom kompetenshojande och utvecklande for

Torsgatan 18 .
753 13 Uppsala info@fuub.se bade klienter och personalgrupp.
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Oro for offentlig vard

En undersokning av Sifo pa
uppdrag av SE-Banken visar
att det ar manga som oro-
ar sig for att de inte ska fa den
offentliga vard de behover eft-
€er pensioneringen.

Av de 2500 som tillfrégats
trodde endast 37 procent
boende utanfor storstéder-
na att de skulle fa den vard
de behdver mot 33 procent i
storstéaderna.

Oron géller i férsta hand till-
gangligheten, att behdva van-
ta lange och inte fa vard i tid.

Av den orsaken har intresset
for privata sjukvardsforsakrin-
gar Okat, framst i storstader-
na.

Mindre narkotika
bland ungdomar

Narkotikanvandningen
bland skolelever i nionde klass
och bland ménstrande min-
skar. Det visar statistik fran
CAN, Centralféroundet fér
alkohol- och narkotikaupplys-
ning.

Bland pojkarna i arskurs nio
ar andelen som anvant nar-
kotika sex procent vilket ar
den lagsta siffran pa man-
gaér.

Flickorna i samma arskurs
ligger kvar pa fem procent, att
jamféra med borjan av 2000-
talet da omkring tio procent
av bade pojkarna och flickor-
na nagon gang anvant nar-
kotika. Aven bland méns-
trande minskar antalet.

Underlagen viktiga
vid upphandling

Andelen privata utférare
inom varden har 6kat och det
har aven antalet upphandlin-
gar.

Det visar en rapport fran
Nutek (Nutek R 2007:24) som
diskuterar hur upphandlingar
av vard och omsorg kan ga
till och vad detta innebar for
konkurrensen.

En viktig slutsats ar att for-
fragningsunderlagens ut-
formning har en avgdrande
betydelse for vilka foretag
som har maojlighet att vara
med i upphandlingen. Det ar
fa sma foretag som har moj-
lighet att konkurrera. Nutek
efterlyser ett sérskilt organ for
metodutveckling, analyser
och uppfoélining.

www.sjukvardsinformation.com

Kvinnofriasprogram uppmarksammat

Kvinnofridsprogrammet i
Malmé vann 1 oktober den
svenska uttagningen 1 den
brottsforebyggande  tivling-
en ECPA, European Crime
Prevention Awards. I decem-
ber kommer vinnaren i Euro-
pa att utses.

ECPA avgors drligen och
priset gar till det bista brotts-
torebyggande projektet 1 Eu-
ropa.

Kvinnofridsprogrammet
ir ett stort samverkanspro-
jekt mellan myndigheter och
ideella organisationer. Nigra
exempel pd vad arbetet ut-
mynnat 1 ir; kriscentrum bade
tor de som utsitts for vild
och begir vildshandlingar,
en gemensam yrkes-handbok
har tagits fram av de som sa-
marbeter 1 projektet, kvin-
nokliniken pi UMAS har ut-

vecklat ett sirskilt program
for medicinskt ombhinder-
tagande vid sexuella Over-
grepp, polisen har inrittat en
familjevaldsrotel och aklaga-
rmyndighetern utbildat sir-
skilda familjevildsaklagare.
Ett konkret resultat av ar-
betet i Malmé 4r att antal-
et anmilningar om vild 1 nira
relation som leder till dtal har
okat.

Ny utbildning | behanalingsarbete

Under hostterminen har en
ny uppdragsutbildning pa dis-
tans 1 damnet socialt behand-
lingsarbete startat vid Uppsa-
la universitet pa institutet for
neurovetenskap 1 samarbete
med sekretariatet for kompe-
tensutveckling. Utbildningen
kommer dven att genomforas
under varterminen och om-
fattar tio poing.

Utbildningen vinder sig till
personal som jobbar med vird
av unga, pa till exempel insti-
tutioner, HVB-hem, familje-
och  gruppboenden,
personliga assistenter samt
personal verksamma vid spe-

hem

cialpedagogiska enheter.
Orsaken till
av den nya utbildningen ir

uppkomsten

att behovet av kompetensut-

veckling av personal som ar-
betar med vird av unga har
stirkts. En anledning ir ut-
vecklingen av nya modeller
for analys och behandling
och det 6kade kravet att arbe-
ta utifrin evidensbaserad kun-
skap. Nya forskningsron inom
neuropsykiatri och beteende-
vetenskap kommer att vara en
del i utbildningen.

Fler unga kvinnor inom slutenvarden

Det har skett en stor 6kning
av antalet unga kvinnor, 16-
24 3r, som vardas for alkohol-
relaterade sjukdomar inom
Stockholms
lins landsting. Okningen ir

slutenvirden 1

119 procent jamfort med dren
1997-1998.
Antalet personer som var-

das totalt sett har okat med
tio procent och Gkningen ir
storst bland kvinnorna, 25
procent jamfor med minnen,
3 procent.

Bade bland min och kvinnor
var 6kningen stort 1 den yngs-
ta gruppen, 16-24 ir. Oknin-
gen bland de unga minnen

var 32 procent.

Antalet personer som vardas
for narkomani inom sluten-
varden har minskat men an-
talet 1 dppna beroendevirden
har okat kraftigt och mest 1
gruppen 16-24 ir dir kvin-
norna okade med 115 pro-
cent och minnen med 64.

Barnen klarar sig bra pa internet

Barn hanterar nitets baksidor
pa ett intelligent och med-
vetet sitt. Det visar en avhan-
dling om barns anvindning av
internet av Elza Dunkels, vid
Umeis universitet.
Avhandlingen bygger pi en
studie med drygt 100 barn 1
arskurs sex och visar att inter-
net ar en arena for kommuni-
kation med andra. Vissa barn
har tagit till sig det sittet att

kommunciera medan andra ir
mer tveksamma. Barnen kin-
ner till vilka faror som finns
men ir inte oroliga for egen
del. Negativa fenomen som
barnen lyfter fram ir oons-
kat innehdll som till exem-
pel pornografi och irriterande
reklam eller tekniska problem
som datavirus eller lingsam
uppkoppling. Minga berittar
ocksd om risker forknippade

med farliga eller bara otrevli-
ga personer.

Barnen har utvecklat mot-
stategier mot de olika bak-
sidorna. Barnen kommer inte
ihag hur eller av vem de lirt
Pifallande
sillan ir vuxna inblandade 1

sig  strategierna.

kunskapsprocessen som snara-
re utvecklas tillsammans med
kompisar eller pd egen hand
framfor datorn.



Kraftig forstarkt familjehemsvard

® Konsultstéd med 24-timmars jour
® Egen Psykiatriker
® Tillgang till psykolog, terapeut
® En familjehemsforalder hemma pa heltid
® Undviker dubbelplaceringar
® Akutplacering
® Utredningar
Kontakta oss sé berattar vi mer!

Lena Maria Grandin, tel.070-837 21 78,
e-post:lenamaria.grandin@brizad.se

Elisabeth Bexell, tel 070-837 64 33,
e-post: elisabeth.bexell@brizad.se
Brizad Behandlingskonsult, Box 1087, 824 12 Hudiksvall

www.brizad.se

Jag och mina medarbetare &r glada for att
antligen kunna fa presentera K Rehab !!!

K Rehabs verksamhetskoncept:
REHAB

« 26 platser med rehabilitering for vuxna med psykiatriska
samsjuklighetstillstdnd med varierande kombination av
missbruk/beroende.

« Helhetsmodell som vi sedan tidigare bedriver fér unga vuxna med
neuropsykiatriska och/eller borderline-personlighetsstérningar vid
behandlingshemmet Marlenelund i Harnésand.

« VVara rehabiliteringsteam jobbar helhetsorienterat med kognitiv
beteendeterapi som grund.

« Egen specialistlakare i vuxen- och rattspsykiatri och
psykolog/psykoterapeut som ar handledarutbildad i KBT.

« Vi erbjuder insatser inom hela kedjan for utredning, vard och

Janne Nystrom behandling for att skapa flexibla lésningar for dig och klienten.

Verksamhetschef

K- Rehab
Norr&svégen 25, 821 93 Kungsgarden
0290-381 00 Kontakta forestandaren

www.docare.se

Husinge

Substitutionsbehandling med Subutex, Suboxone eller Metadon. ADHD-utredning,
ADHD-medicinering. Dubbeldiagnoser.

Behandlingsmodellen bygger pa kognitiv beteendeterapi. Husinge ar en storre gard
med jord- och skogsbruk beldgen i vackra Roslagen ca 2,5 mil norr om Norrtdlje néra
Vaddé-kanal och havet. Jord- och skogsbruket samt djurhallningen erbjuder ett stort
utbud av meningsfull och stimulerande sysselsattning som passar den aktuella
klientgruppen mycket bra.

Fasta personalen: Lakare, sjukskoterskor, socionomer, mentalskotare,
behandlingsassistenter.
Konsulter: Psykiatriker och psykolog.

Telefon: 0176-274051

Fax: 0176-274194 www.husinge.se

Valkommen till Nya Hammarby Familiebehandling!

Vi tror att alla ménniskor har inneboende resurser, manga behdver dock hjélp
att plocka fram dem. Vi erbjuder individuell behandling med patienten i fokus
och forsoker samtidigt att skapa en vardag sa lik "det verkliga livet" som
mojligt. Malgrupp: Familjer med missbruks och eller psykosocial problematik.
Par, ensamma mammor eller pappor med barn, gravida. Vi gor dven
utredningar pa fordldraformagan hos vuxna. Vijobbar med mentaliserings
baserad terapi. Varje inskriven far tre enskilda terapi samtal i veckan och om
man kommer i par dven ett par samtal iveckan. Egen barnverksamhet och
foraldrautbildning. Arbetstréining i var eget snickeri och om man har barn
under atta manader sa deltar man i var egen fordldragrupp pa vardagarna.
Alla familjer bor i egna ldgenheter. Personal dygnet runt.

Hor girna av er om mer information till forestandare
Agneta Markstrom tel: 0290 - 337 70

Varije dag blir 50 barn
beroende av tobak,
vi ar beroende av ert stod
for att sanka den siffran.

www.nonsmoking.se

A NON SMOKING "" o)
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Hattstugan

LSS-boende fér flickor med
neuropsykiatrisk problematik.

Malgrupp

Flickor i &ldern 15-23 4r med neuropsykiatriska funktionshinder
som Aspergers syndrom, Touretts syndrom, ADHD och DAMP
som tillhér personkrets 1 och 3.

Vi erbjuder:
* Ett boende i trygg hemmiljé och med personal dygnet runt.

*  Varje boende har ett individuellt strukturerat schema som utgér
frin den enskilda individens intressen, forutsittningar och behov.

* Kontinuerlig kontakt med anhériga genom besok, telefonkontakt
och egna hemresor.

¢ Omvirdnad och ADL-trining.
e Aktivitetsprogram med-olika kulturella samt fritidsaktiviteter.
¢ Kommunal skola i egen filial och'méjlighet till praktik.

e Trining i socialt samspel sker genom social fardighetstrining
samt ilskekontrollkurser.

* Hir finns adekvat utbildad personalimed ling erfarenhet av
milgruppen:

* I personalgruppen ingir foljande: Sjukskéterska, gymnasielarare,
socialt behandlingsarbete, socialpedagogiskt ungdomsarbete samt
social firdighetstraningsutbildning.

¢ Extern handledning av leg. likare samt leg. psykolog.

Vi finns i Vikmanshyttan, en liten bruksort i Sédra Dalarna.
Tel. 0225-305 95 * www.lssboende-hattstugan.se

www.sjukvardsinformation.com
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Bra effekt mot ADHD

En svensk studie visar att
kosttillskottet fiskolja ger
ovantat bra effekt for barn
som diagnostiserats med
ADHD. | studien ingar 75
barn mellan 8-18 ar. Fiskolja
gav framforallt effekt for barn
med ADD, den lattare for-
men av ADHD. Av dem med
ADD hade 58 procent mins-
kade symptom och totalt
hade 47 procent markt skill-
nad. Att resultaten var sé tyd-
liga férvanade forskarna.

Pokerspelare soker
hjalp hos Stddlinjen
Pokerspel pa natet har tagit
over rollen fran Jack Vegas
som den spelform som led-
er till flest samtal till Stodlinjen.
Det framgar av en rapport fran
Stodlinjen. Det &r endast tva
till tre procent av svenskarna
som spelar poker pa natet.

Nytt ramverk mellan
stat och organisationer

Peter Omn har fatt i uppdrag
att ta fram ett utkast till ram-
verk mellan staten och ideel-
la organisationer inom hélsa,
social omsorg och sjukvard.
Uppgiften &r att ta reda pa
hur ideella organsisationer 1at-
tare ska kunna producera och
leverera sociala tjanster till
allmanheten.

Fler anvander mer

Priserna pa narkotika faller
och utbudet véaxer. Men anta-
let personer som tar narkotika
Okar inte utan det ar istallet de
som redan anvander som har
Okat sitt missbruk. Det slar
narkotikasamordnaren Bjoérn
Fries fast.

Lattare for dldre att bo
kvar pa landsbhygden

Ett samarbete mellan Sigtu-
na kommun och LRF Mélar-
dalen tar nya grepp for att un-
derlatta for aldre att bo kvar
pa landsbygden. Tio procent
av kommunens invanare bor
pa landsbygden. En under-
sokning genomfors for att fa
fram hur stort intresset ar for
att bo kvar. Tanken ar att fore-
tagare pa landsbygden som
ager mark ska bygga sma hus
eller anpassa befintliga bygg-
nader for aldres boende.

www.sjukvardsinformation.com

Psykiatrin foranaras I nytt projekt

Ett projekt som syftar till att
indra det psykiatriska ar-
betssittet 1 kommuner och
landsting startade 1 septem-
ber. Milet ir att hjilpa psykia-
triskt sjuka till ett battre liv
med hjilp av metoder som
har vetenskapligt stod.

Det nya arbetssittet som
succesivt ska inforas 1 landets
kommuner ir ett program for
vard och stod som heter Inte-

grerad Psykiatri. Programmet
som dr testat i en stor inter-
nationell forskningsstudie har
med framging bedrivits och
Lysekils
kommun under namnet Ly-

vidareutvecklats 1

sekilsmodellen.

Projektet ir initierat av re-
geringens  psykiatrisamord-
nare Anders Milton. Det drivs
av virdforetaget Evidens till-
sammans med Karlstads uni-

versitet och Socialstyrelsen
har det Overgripande ansva-
ret for fOrindringssatsnin-
gen. Projektet innefattar till
en borjan 13 kommuner och
stricker sig till 2011. Kom-
munerna 1 startprojektet ir
Sund-

Hissleholm, Kristian-

Timri, Hirndsand,
svall,
stad, Borliange, Ludvika, Siter,
Leksand, Orebro, Lindesberg,

Molndal och Partille.

Socialstyrelsen patalar brister pa HVB

HVB-hem for psykiskt funk-
tionshindrade har inte klart for
sig vilka hilso- och sjukvards-
krav som stills pd dem som
vardgivare. Det finns iven
brister 1 samverkan mellan
kommuner, landsting och en-
skilda verksamheter.

Det visar en granskning som
regionala tillsynsenheten 1
Stockholm (RTS) samman-
stallt utifran en verksamhets-
tillsyn av dtta HVB-hem for
psykiskt

under

funktionshindrade
vintern  2006/2007.
Tillsynen har genomfGrts av
Socialstyrelsen 1 samarbete
med Linsstyrelsen 1 Stock-
holms lin.

Resultatet av verksamhets-
tillsynen ir tinkt att ge under-
lag och vigledning for olika
former av forbittringsarbete
fran alla inblandade. Milet ir
att klienterna pd HVB-hem-
men fir en siker vird.

Minga psykiskt funktions-
hindrade virdas vid HVB-
hem. Minga av patienterna
ir virdkrivande och har en
sd kallad dubbeldiagnos, biade
psykisk sjukdom och miss-
bruksproblematik.

Nir det giller ansvars-
fordelningen vid HVB-hem-
men framkom att de flesta
verksamhetschefer inte till-
horde hilso- och sjukvards-
personalen utan hade 1 re-
gel gett en sjukskoterska vid

hemmet 1 uppdrag att skota
ledningsuppgifter som rorde
hilso- och sjukvérd.

Vid en majoritet av hemmen
framkom att det inte var ty-
dliggjort vilken fordelning av
ansvar och uppdrag som gill-
de mellan verksamhetschefer
och sjukskoterskor.

Nir  det
delshantering ska vardgiva-

giller likeme-

ren enligt  Socialstyrelsens
foreskrifter och  allmin-
na rad ge skriftliga direktiv
och sikerstilla att kvalitet-
systemet innehiller rutiner
for likemdelshantering. Vid
verksamhetstillsynen  fram-
kom att det saknades lokalt
anpassade instruktioner for
likemedelshantering i de fles-
ta av verksamheterna.

Samarbetet mellan HVB-
hemmen och den psykiatriska
oppenvirden, socialtjansten
och primirvirden har bris-
ter. Vid majoriteten av HVB-
hemmen saknades det Gve-
renskommelser och riktlinjer
for samarbetet.

Det saknades rutiner for in-
formationsoverforing och
vardplanering mellan de olika
instanserna. Det ir svirt for
hemmen att fi relevant in-
formation om patienten. Det
kan gilla allt frin mediciner-
ing till vardagliga rutiner.

I de allra flesta fall hade det

inte gjorts nigon gemensam

planering av placeringen mel-
lan socialtjansten och lands-
tinget.
HVB-hemmen
sjilva vid tillsynen att det svart

framforde

att stilla krav pd kommunen
och landstinget, vilket risk-
erade leda till att man dels inte
fick nigra patienter, dels att
hemmets patienter inte priori-
terades 1 akuta situationer.

Ett syfte med kvalitetssys-
tem dr att skapa ordning och
Syftet
med dokumenterade rutin-
er och uppfoljning 4r att sty-
ra verksamheten och att fore-
bygga att det uppstir fel och
brister. I majoriteten av HVB-

reda 1 verksamheten.

hemmen saknades ett systema-
tiskt kvalitetsarbete. Det som
frimst saknades var mail for
verksamheten. De som hade
uppsatta mal hade oftast inte
gjort nigon uppfoljning av
dem.

hade

avvikelsehanter-

Diremot
HVB-hem
ingssystem. I ndgra fall sam-

samtliga

manstillde man avvikelser
for att se var det fanns brister
i verksamheten.

Tillsynen visar att det finns
HVB-hem som inte skaffat sig
tillricklig information om vil-
ka krav som stills pd dem som
HVB-hemmen

har borjat itgirda de brister

vardgivare.

som framkom vid Socialsty-
relsens besok.



KBT KBT-UTBILDNINGAR

GOTEBORG*-VANERSBORG
STOCKHOLM +*KOPENHAMN

GRUNDLAGGANDE PSYKOTERAPIUTBILDNING | KBT (STEG 1) -
Start 18 januari i Goteborg.

ETTARIG KBT UTBILDNING - Start 29 januari i Géteborg.
FEMDAGARS KBT UTBILDNING - Goteborg 28 januari och 7 april.

ENDAGSUTBILDNING | ASPERGER OCH AD/HD UR ETT KBT
PERSPEKTIV - Stockholm 10 december.

PLATS | KBT HANDLEDNINGSGRUPP - Goteborg och Stockholm.

P& var hemsida finns alltid senaste informationen om vara
utbildningar, behandlingar och kurser - WWW.KBTT.SE

KBT teamet * 031-775 26 90 * info@kbtt.se * www.kbtt.se

Marstahemmet AB

~ Hem for vard och boende ~

« Vi ar ett familjeliknande HVB-hem med 8 platser, naturskdnt belaget
mellan Marsta och knivsta i Stockholms lan

= Vi erbjuder heldygnsvard for pojkar med psyko/social problematik i
aldrarna 12-18 ar

= Vi har bred kulturkompetens i personalgruppen och har stor vana av att
ta emot ungdomar med romsk bakgrund

= Vart behandlingsinnehall ar influerat av kognitiva metoder sdsom ART
och miljoterapi

= Vi tar emot ungdomar med stéd av saval SoL som LVU och kan &ven
erbjuda akut- och/eller utredningsplats

= Vi har tillgang till konsulterade psykolog, psykiatriker, alkohol- och
drogterapeut samt familjeterapeut

= Vi har ramavtal med Stockholm stad, Sodertélje och Huddinge kommun

For mer infomation ring 08-591 432 40, maila hvb@marstahemmet.se eller ga in pa
www.marstahemmet.se

Behandling - Akut - Utredning

‘Nanolfsvillan AB ar ett hem f6r vard och boende (HVB) som
tar emot familjer med barn. Nanolfsvillan erbjuder individuell
behandling pa psykodynamisk och miliéterapeutisk grund,
samt utredning. Behandlingen syftar till att starka foréldrarna
i deras foréldraroller, 6ka deras férmaga att se och forsta
samt kanna igen och kunna tillfredsstélla sitt/sina barns
behov. Behandlingens syfte ar ocksé att utvecklas till att
fungera sjalvstandigt i samhallet."

)

'ﬁlrﬁ www.nanolfsvillan.se JM,;
e 0122-15989 :

Finspang "

Vi &r ett HVB-Hem som har 5 platser +2 utsluss, med barn fr&n 13-16 &r med mgjlighet
att bo kvar till 20 &r. Malgruppen &r barn som behdver socialt stéd i familiehemsliknande
milje.

Vérdideologin bygger p& medlevarskap. Vi tar emot ADHD, DAMP, mindre kriminalitet,
autism, sociala problem m.m

Vi arbetar miljoterapeutiskt som innebar att skapa struktur i vardagen med en bestamd
dygnsrytm, rama, granser och stabilitet.

Vi vill ha ett ndra samarbete med socialtjanst, BUP, skola och anhériga. Det finns mycket
att sysselsétta sig med pa gérden t.ex hastar och de som vill kéra folkrace far hjalp med
att lara sig meka med bilar och kéra cross o fyrhjulingar och vara med pa lantbruket.

Vi bor pa landet c:a 17 km fran Visby
(med latthet tar man sig éver vattnet med de nya batarna)

For information ring Gullvi Norrby 0498-266502, 070-6691213

www.norrbysfamiljehem.se

Valkommen till

Linnébygdens Behandlingshem
Johansgarden

Pa Linnébygdens Behandlingshem arbetar vi utifran ett individanpassat

miljoterapeutiskt synséatt.

For att starka varje individs sjalvkansla och sjalvfortroende utgar vi fran de

positiva och friska egenskaper som finns.

Pa Linnébygdens Behandlingshem har vi ett helhetsperspektiv och pa varje
individ dar social, psykisk och fysisk halsa ar centrala begrepp.

Vi har nu tillstand att ta emot ungdomar med spel- & datamissbruk/beroende.

Vi erbjuder aven ART-program.

www.linnebygdensbehandlingshem.se

Linnébygdens Behandlingshem Johansgardens AB
Bohult 578, 343 71 DIO

Tel: 0476 - 215 44, Epost:johangardenhvb@telia.com
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Cornelielund i Malmé.
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Kriminalvirden

Halvvagshus &r en ny utslussningsatgard inom Kriminalvarden. Under hdsten har
verksamheten kommit igang i de tre halvwagshus som finns i landet.
Malet ar att klienten ska klara ett eget boende och inte aterfalla i kriminalitet och missbruk.

Text: Susanne Mattsson
Foto: Lars Stenfeld

KRIMINALVARD. — I bérjan har vira
klienter varit frustrerade Gver att de be-
hover ta si mycket eget ansvar, men se-
dan har de lirt sig och till och med bérjat
trivas pd halvvigshuset, siger Cathari-
na Lilja, kriminalvirdsinspektor och ans-
varig for Cornelielund, Malmés halv-
vagshus.

I januari 2007 inforde Kriminalvirden
en ny form av utslussning frin fing-
else. Halvvigshus kompletterar friging,
utokad friging och virdvistelse som se-
dan tidigare finns som utslussningsme-
toder for att mildra 6vergingen mellan
tingelsevistelse och livet i frihet. Fore-
bilden till halvvigshuset finns bland an-
nat i Kanada.

INTE REDO FOR EGET BOENDE

Mailgruppen ir de interner som avklarat
halva strafftiden, dock minst tre manad-
er, och avslutat olika behandlingspro-
gram. Ofta har de vistats en tid pa Sppen
anstalt, men de ar fortfarande inte redo
for ett eget boende utan behover stod for
att slussas ut 1 samhillet.

Cornelielund, som ir Sveriges fOrsta
halvvigshus, 6ppnade den 1 juni 1 ar.
Det ligger alldeles intill anstalten Kirse-
berg och huset fungerade f6rr som bostad
tor fangelsedirektoren. Under hosten har
man hunnit ta emot nigra klienter och
milet dr att man ska ha 4tta klienter eft-
er nyar.

— Vi idr ute och lobbar for var verksam-
het och piminner om att halvvigshu-
set finns som ett alternativ s att vi inte
blir bortglomda, siger Catharina Lilja nir
hon foreliser infor ett 100-tal beskare pa
Skyddsvirnets seminarium i Stockholm 1
oktober.

Vistelsen 1 halvvigshuset innebir att kli-
enten, under eget ansvar, vistas i en miljo
som 4r mer ppen in den 1 6ppen anstalt.

De som ir placerade miste ha syssel-

sittning, arbete eller studier, utanfor halv-
vigshuset pd minst halvtid. Inne pa halv-
vigshuset rader sjilvforvaltning och alla
tar eget ansvar for stidning, matlagning
och tvitt. Dessutom fir man ta eget an-
svar fOr sin ekonomi och planera inkop
av mat, klader och resor.

— Flera av vira klienter har haft det rik-
tigt jobbigt nir de kommit till halv-
vigshuset. De ir inte vana att ta eget ans-
var for exempelvis matlagning och inkdp
utan forvintar sig att nigon annan ska
bestimma it dem. De idr osikra och frigar
om allt. Men det ir jittenyttigt for dem
att ldra sig att skota sin vardag sjilva, siger
Catharina Lilja.

Pa halvvigshuset finns personal dyg-
net runt for att ge stod och hjilp. Perso-
nalen genomfor regelbundna kontroller
(urinprov och alkometertest) och ser till
att klienterna foljer det schema som de
kommit 6verens med frivirden om.

Klienterna maste ocksa respektera rok-
forbudet som rider pa alla halvvigshus.

Mobiltelefoner tillits,
net-uppkoppling och tv. Vistelse i halv-

liksom inter-
vigshus kan dven kombineras med elek-
tronik overvakning (fotboja). P3 nitterna
ldses och larmas avdelningarna.

— Men vi dr ingen myndighet och har
dirfor inte befogenheter att visitera kli-
enterna och beslagta exempelvis alkohol
och dvd-filmer. Men skoter man sig inte
dker man ut hirifrin, siger Gunnar Al-
bers, kriminalvirdsdirekér och ansvarig
tor Bjorka halvvigshus i Stockholm, som
Oppnade i augusti.

INDIVIDUELLA BEDOMNINGAR

Nir Kriminalvirden ansdker om plats-
er pd ett halvvigshus for sina klienter sa
gors forst en omfattande riskbedémn-
ing. Finns det en risk for dterfall 1 brotts-
lighet eller missbruk ir halvvigshuset in-
gen limplig 16sning eftersom de boende

dir vistas utanfor huset pa dagtid samt har
ritt att ta emot vinner och familj 1 halv-
vigshuset. Psykiska storningar och fysiska
handikapp kan ocksd minska chansen att
fi komma till ett halvvigshus.

— Men generellt ir ingen kategori dis-
kvalificerad for ett halvvigsshus. Det spe-
lar ingen roll vilket brott klienten begitt
eller hur lingt straffet 4r. Vi gor indivi-
duella bedémningar, siger Mats Mihler,
kriminalvardsinspektor 1 Stockholm.

Lingtidsdomda  klienter prioriteras.
Annu finns bara platser for min och kra-
vet pd halvvigshus 4r att de ska vara en-
konade. For kvinnor upphandlas varje
enskild plats. En klient fir bara stanna pa
halvvigshuset till datumet for den villkor-
liga frigivningen.

I Malmoé drivs halvvigshuset av Krimi-
nalvirden, och i Stockholm och Gote-
borg av Skyddsvirnet. P3 de senare ort-
erna kom verksamheten iging forst under
senhosten varfor man inte hunnit ta emot
sa manga klienter.

— Det gir lite trogt. Vi vill fa hit fler kli-
enter, siger Gunnar Albers, enhetschef
pa Bjorka halvvigshus i Stockholm. Pro-
blemet 4r att detta alternativ inte spritt sig
pa anstalterna dnnu. Jag har sjilv varit ute
pa fingelserna och informerat om halv-
vigshus.

En av de ”barnsjukdomar” man stott pa
under inlednignsskedet har varit att klien-
ter som kommer frin Sppenvirden upp-
lever en inskrinkning av permissionen pa
halvvigshuset och en dtstramning av fri-
heten.

P3 halvvigshuset har klienten ritt till
72 timmar permission per manad och 16
timmar fritid 1 veckan.

Klienterna maiste gora ett schema for
hur dagarna ser ut och planera sin tid, an-
mila nir de kommer och gir och folja
de tider och regler som giller for halv-
vigshuset. [ ]
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UPPHANDLING. Christer Wik ar
doktor i foretagsadministration och vd pa
QMC AB. Ett foretag som arbetar med
personal- och organisationsutveckling
inom bdde privat och offentlig vard.

— Vi undervisar 1 och bygger upp led-
ningssystem enligt Socialstyrelsens krav,
sager Christer Wik.

Han har genom flerdriga studier av ge-
nomforda upphandlingar, och utifrin
egna erfarenheter, sett att de genom-
fors pa ett sitt som oftast ger slumpartade
beslut.

— Minga av de kriterier som stalls upp
i upphandlingarna ir inte relevanta eller
i en del fall direkt vilseledande ur ut-
virderingssynpunkt. Anbudsgivare som
ar med 1 flera upphandlingar fir ofta helt

www.sjukvardsinformation.com

Christer Wik anser att s&
som Lagen om Offentlig
Upphandling anvands
idag ar upphandlare och
anbudsgivare forlorare,
bade ur ekonomisk och
tidsmassig synpunkt.

Text: Kerstin Karell
Foto: Susanne Mattsson

Om det gors bra upphandlingar
vinner alla parter pa det

olika rangordning i olika tilldelnings-
beslut trots jimforbara upphandlingsund-
erlag och utvirderingsmodeller, siger
Christer Wik.

Han menar att upphandlaren kan-
ske viljer bort bra leverantorer utifrin
otillforlitliga utvirde-ringsmodeller som
ger oriktiga beslutsunderlag. Anbudsfor-
farandet ir dessutom tidskrivande och
kostbart for alla parter.

— Vem fir betala for all tid och m&da

som liggs ner i slutindan? Jo, kunderna.

Christer Wik menar att inblandade par-
ter, genom sina intresseorganisation-
er, bor ta fram en validerad utvirder-
ingsmodell t6r upphandling av vird och
omviardnad som inte ir si tungrodd och
slumpartad som dagens modell.

— Om det gors bra upphandlingar vin-
ner alla parter pa det, avslutar Christer
Wik, vars syn-punkter kan ldsas hir in-
till.



Utvarderingsrasers

med Poangnonsens

Utvéardering av anbud enligt Lagen om Offentlig Upphandling (LOU) skall vara objek-
tiv och forutsagbar for att uppfylla kraven i lagen. Denna sanning formaérkas av den
"utvarderingsdimma” som anvands for att f& anbudsgivarna att tro att utvardering av deras

anbud ar objektiv och saklig.

Text: Christer Wik

UPPHANDLING. Kriterierna for ut-
virdering ir oftast subjektiva (det ligger
1 definitionen av det latinska ordet krite-
rium). Det blir mycket komplicerat nir
kriterierna dessutom inte ir mitbara i till
exempel meter, kilo eller andra defini-
erade mitt.

Vid anvindning av subjektiva och
omitbara kriterier blir utvirderingen ett
lotteri for alla. Fragan dr hur méinga “bra”
leverantérer kommunerna gir miste om
pa grund av otillforlitliga utvirderings-
kriterier?

Ett exempel ur verkliga livet:

Upphandlaren har tvd grundliggande
onskemal:

* Ligt pris — med 50 procent viktning

* God kvalitet — med procent viktning

Utvirderingen sker 1 tva faser, kvalific-
eringsfasen och utvirderingsfasen. Kval-
ifice-ringsfasen ir inget att orda om eft-
ersom det finns krav om ekonomisk
stabilitet, fullgd-rande av plikter vad
giller skatter och avgifter med mera. Be-
greppet “Lagt pris” ir ty-digt och mit-
bart. Men ”God kvalitet” dr bide subjek-
tivt och omitbart.

Kan man  Overhuvudtaget  ut-
virdera vardens kvalitet utifrin en
beskrivning i ett anbud —jag tror det inte.
Kvalitetskriteriet 4r dessutom uppdelat i
ett antal subjektiva underkriterier. Hir
tappar man den matematiska kontrollen
genom en meningslés matematikexer-
cis. Den brukar bestd 1 dels en viktning
av kriteriet (viktning ir subjektiv) och
dels poing beroende pa svaren i anbudet
(podngsittningen ir ocksa subjektiv).

Nedanstiende exempel dr taget ur verk-
ligheten:

Personaltithet 15 procent

Ar personaltitheten ett kvalitetskri-
terium? D3 madste personaltitheten ut-
virderas 1 for-hillande till arbetsme-
tod, vardtyngd, diagnos och si vidare.
Virdens utgifter ar ocksi till storsta del-
en personalkostnader. Konsekvensen blir
att ju hogre poing pa personal-tithet an-
budsgivaren fir — ju simre poing madste
det bli pa priskriteriet.

Jag sdger inte att personaltitheten inte
kan ha betydelse. Men att generellt mita
perso-naltithet kan omgjligt ge en ritt-
visande bild.

Utbildningsniva/erfarenhet 15
procent

Linsstyrelsen ger vérdgivaren tillstind
att bedriva sin verksamhet utifrin bland
annat kompetens. Vidare finns kompe-
tenskrav for vissa yrken och arbetsupp-
gifter faststillda av Socialstyrelsen. Folj-
aktligen bor tillstindet vara beviset pd
kompetens hos virdgivaren och ha en
betydligt ligre viktning 4n 15 procent.

Ett exempel — en kommun som upp-
handlar skolskjuts dr intresserade av om
skolbarnen kommer till skolan i ett for-
don som uppfyller bilprovningens krav.
For inte tinker vil upphandlaren ifriga-
sitta vigverket och bilprovningen.

Forekomst av extern handledning
och fortbildning 4 procent

Kriterie stir i motsittning till priskriteri-
et pd samma sitt som pris/personaltithet
ir mot-sittningar. Om anbudsgivarens
medarbetare har hog kompetens- och er-
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farenhetsnivi kanske det inte behdvs ex-
tern handledning. Extern handledning
kostar pengar.

Referenser till egna erfarenheter av
verksamheten 4 procent

Vad bygger “egna erfarenheter” pa for
kriterier. Hir har upphandlaren beskrivit
det som "Omdéme som stimmer med
anbudets uppfyllelse av respektive krite-
rium”. Det ir tyd-ligen ett “svenskprov”
hur anbudsgivaren svarat pi anbudet.

Externa tillgingliga utvirderingar
4 procent

Detta kan vara ett mycket visentlig kri-
terium och ge upphandlaren viktig infor-
mation om anbudsgivaren. Det kan ge
fakta om behandlingsresultat och borde
vara mycket hogre viktat.

Forekomst av kvalitetsinstrument
4 procent

Hir har upphandlaren ignorerat ett
mycket myndighetskrav. Socialstyrelsens
forfatt-ningar SOSFS 2005:12(M) och
SOSES 2006:11(S) 4r helt entydiga i sina
krav. Det krivs mer dn ett “kvalitetsin-
strument” — kravet dr “kvalitetssystem”.
Det dr mycket en-kelt att utvirdera.

Antingen har man ett kvalitetssystem, an-
nars inte.

Behandlingsidé: Mangtfald
verksamhetsinriktningar 4 procent

av olika

Varfor skall en virdgivare ha mangfald.
Varfor fir inte virdgivaren arbeta med det
de dr bra pa utan splittra upp verksamhet-
en 1 en massa halvdalig “mangfald”. Om
man skall upphandla nigot ir det vil vik-
tigt att fa tag pa specialisterna.

Det beh6vs mer lek 1 upphandlingarna?

Leveransformaga: Beskriv det 6n-
skade slutresultatet istillet for att ifriga-
sitta hur anbudsgivaren uppnir malet. D3
blir detta ett skall-krav.

Ekonomi: Att soka ligt pris ir upphan-
dlarens uppdrag. Men det gir lika bra
med enkel rangordning (ligst pris vin-
ner). D4 blir detta ett skall-krav.

Kvalitet: Beskriv kravet enligt gil-
lande forfattningar. D3 blir detta ett skall-
krav. Ris-ken ir annars att man stiller
kvalitetskrav som inte dr forankrade hos
den myndighet som har “kvalitetsansva-
ret”.

Ar det begreppet “Ekonomiskt mest
fordelaktigt” 1 LOU som fitt upphand-

bet-

onggolv och spinna upp 1 slumpmissig

lare att limna fOrnuftets solida
matematiskt abrakadabra? Tragiken lig-
ger 1att upphandlarna tror att de dr veten-
skapliga och objektiva med sina “ut-
virderingsmodeller”- det dr tvirtom.

Jag har studerat upphandlingar som va-
rit mycket lika 1 friga om innehill och ut-
virde-ringsmetod och konstaterat att en
och samma anbudsgivare fatt helt olika
placering i utvirderingarna. Ibland har de
rankats som bista anbud, 1 nista upphan-
dling har de kommit sist — eller i virsta fall
inte fitt nigot avtal. Detta kan inte bero
pd annat 4n de slumpartade utvirderings-
metoderna.

Det behdvs nya tankar och grepp for
att fi fram seridsa utvirderingsmodeller.
Upphandlarna maste dterga till sans, mit-
ta och klarsynthet och komma ur den ri-
dande utvirde-ringsdimman.

Om upphandlarna ger forutsittningar-
na och liter anbudsgivarna std for prob-
leml6sningarna, s gynnar upphandlarna
sin egen ekonomiska situation och vird-
givarnas kreativitet och strivan mot for-
bittring. m

AB SALBOHEDS GYMNASIESARSKOLA

) SALBOHEDSKOLAN

hela landet.

Var styrka ar:
- Hog personaltathet
- Sma elevgrupper

- Mgjlighet till individuell undervisning

http://www.salbohedskolan.se
Ansékan om placering sker via rektor, Ulla Ostlund.

AB Salboheds Gymnasiesarskola erbjuder helhetslésningar for
ungdomar som har en utvecklingsstérning samt
sociala/emotionella beteendestérningar i dldern 16-21 ar.
Skolan har plats for 30 elever. Boende enligt LSS och HVB.

Vi har 6ppet 365 dagar per ar.Vi tar emot ungdomar fran
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Hékan Ceder, 6verdirektor Socialstyrelsen.

Sammanlagt 3000 personer deltog pa Socialstyrelsens regionala konferenser under hosten
dar man presenterade de nya nationella riktlinjerna for missbruks- och beroendevéard.

— Intresset har varit enormt och det &r roligt eftersom vart mal ar att fa en missbruksvard
som ar baserad pa basta mdjliga kunskap, sager Socialstyrelsens Hakan Ceder.

Text: Susanne Bengtsson Foto: Bengt Alm

MISSBR UK. For forsta gingen nigonsin
ger Socialstyrelsen ut riktlinjer som vin-
der sig till tvd huvudmin, dels socialtjan-
sten och dels hilso- och sjukvirden.
Foérhoppningen ir att 4ven andra huvud-
min och aktdrer inom omradet miss-
bruks- och beroendevird kommer att ta
del av dem. Socialstyrelsen konstaterar
dock att det finns stora skillnader i tradi-
tioner, kompetens och synsitt mellan de
olika intressenterna, och darfor ir det ex-
tra viktigt att skapa en gemensam grund
som stod.

— De nationella riktlinjerna blir ett vik-
tigt underlag och ett nationellt kun-
skapsstod for dem som jobbar med
missbruksfrigor, siger Hikan Ceder,
overdirektor pa Socialstyrelsen.

UTVECKLA OCH FORBATTRA

Syftet med nationella riktlinjer for miss-
bruks- och beroendevird ir att ut-
veckla och forbittra denna typ av vird.
Verksamheten ska bedrivas med stod av
kunskap om vilka metoder och tekniker
som ir mest effektiva, bide ur patien-
tens/klientens synvinkel och ur ett sam-
hillsekonomiskt perspektiv.

I september/oktober gav sig Socialsty-

relsen ut pad “turné” fOr att presentera
riktlinjerna for berorda yrkesgrupper,
verksamhetsansvariga och politiker.

Konferenserna hélls i Orebro, Lules,
Jonkoping, Stockholm, Goéteborg och
Malmo. I Stockholm hade man miss-
bedomt intresset och Folkets hus pa Nor-
ra Bantorget rickte inte till for att ta emot
alla anmilda, cirka 650 stycken. Dirfor
fick en grupp sitta 1 en angriansande lokal
och t6lja konferensen via storbilds-tv.

Fem &r har det tagit att utarbeta riktlin-
jerna.

— En viktig del har varit att ta fram ge-
mensamma termer och begrepp for so-
cialtjinsten, hilso- och sjukvirden men
ocksa for andra aktorer som kommuner,
landsting och privata instanser, siger Ulf
Malmstrom, ordforande i Socialstyrelsens

projektgrupp.
Behandlingsmetoder,  likemedelsan-
vindning, abstinensbehandling  och

screeningmetoder ir andra viktiga om-
riden som man sett Sver fOr att skapa na-
tionellt likvirdiga arbetssitt.

Enligt Sven Andreasson, Folkhilsoin-
stitutet, har alkoholmissbruket okat mar-
kant i samhillet, varfor de nya riktlinjerna
ar extra aktuella och efterlingtade. Anta-

let kvinnor som dricker skadligt mycket
(mer 4n tva flaskor vin i veckan) har 6kat
med hundra procent, frin 4 till 8 procent,
och f6r minnen har det skadliga drickan-
det okat fran 10 till 13 procent. Att upp-
tacka dessa minniskor, innan beroendet
gatt for langt, 4r ett nog si viktigt arbete.

"MATNYTTIG INFORMATION”

Bland adhorarna hoérdes bara positiva
tongingar under konferensen i Stock-
holm.

— De nationella riktlinjerna ir en jit-
teviktig gemensam ansats for missbruks-
varden, menade Anne Holmgqvist som
jobbar med missbruk inom Sppenvarden
i Huddinge kommun. Jag har varit hir
for att uppdatera mig och fi en bekrif-
telse pa att jag gOr ritt 1 mitt arbete.

Maria Andersson som jobbar for hilso-
och sjukvirdsnimnden i Stockholms lins
landsting uppskattade ocksi konferensen.

— Det kindes bra att fi en dragning av
riktlinjerna. Jag ir ganska ny pd mitt jobb
och dirfor fanns det mycket matnyttig
information for mig.

Lis mer om de nationella riktlinjerna pa
www.socialstyrelsen.se [ ]
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Etik, evidens, erfarenhet

- Konferens om evidens-
baserad praktik inom so-
cialtjansten

Stockholm 29-30 november
Arrango6r: IMS och Ersta
Skondal Hogskola.

Oppet hus hos MVG i
Malmé

Malmé 4 december
Arrang6r: MVG i Skane.

Vem har ansvaret for
ungas hilsa?

Stockholm 5 december

(under Ungdomsstyrelsens Riks-
konferens 5-6 december)
Arrangor: Sveriges Kom-
muner och Landsting och
Ungdomsstyrelsen

Arbetsledning av
personliga assistenter
Stockholm 5-6 december

Hogre kvalitet, forbattrad ar-
betsmiljo och stirkt yrkesroll
IQPC (Interna-
tional Quality & Productivi-
ty Center).

Arrangor:

Vem har ansvaret
for ungas hilsa?
Stockholm 5-6 december
Arrangor: Sveriges Kom-
muner och Landsting och
Ungdomsstyrelsen.
Motivational Interview-
ing, workshops

Stockholm 6-7 december

samt 5 februari

Arrang6r: Carina coaching
och motivation.

19th Annual National Fo-
rum on Quality Improve-
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ment in Healthcare
Orlando, USA 9-12 december
Arrang6r:  Institute  for

Healthcare Improvement.

Aldres hilsa -

en utmaning i Europa
Helsingborg 12 december
Arrangor: Sveriges Kom-

muner och Landsting.

Psykiskt  storda  lago-
vertriddare, psykiatrisk
tvangsvard - vad ar pa

gang i Sverige?
Stockholm 12 december
Arrangor: Sveriges Kom-

muner och Landsting.

Valfrihet inom
barnomsorg
Stockholm 10 december
Arrangor: Sveriges Kom-

muner och Landssting.

Kunskapsutveckling i In-
divid- och familjeomsor-
gen

Umea 15 januari

Gateboerg 5 februari

Malmé 4 mars

Stockholm 8 april

Arrangor: Sveriges Kom-
muner och Landssting.

Framtidens dldreboende
Stockholm 23-25 januari
Arrangor: IQPC (Interna-
tional Quality & Productivi-
ty Center).

Unga lagovertradare
Stockholm 5-7 februari
Arrangor: IQPC (Interna-
tional Quality & Productivi-
ty Center).

Kriminalvard och
psykiatri i otakt
Stockholm 7 februari
Arrangor: Skyddsvirnet.

Min, main, sex och hiv
Stockholm 11 februari

Arrangor:  Enheten  for
hivprevention Socialsty-
relsen.

Psykisk hilsa - en motes-
plats for ett mer vilmaende
och 16nsammare Sverige
Stockholm19-20 februari
Arrangor: Nidab network-
ing.

Losningsfokuserad
grundutbildning

Bergsjo 26-27 februari
Arrangor:  Algeredskollek-
tivet.

Careexpo 08 Oresund
Malmé 27-28 februari

Arrangor:
teknik Syd.

Hjilpmedels-

Socialtjansten i fokus
Stockholm 6 mars
Arrangor: Skyddsvirnet.

Frivirden - den roda
traden i kriminalvarden
Stockholm 15 april

Arrangor: Skyddsvirnet.

Socionomdagarna
Stockholm 15-16 april
Arrangor: Akademikerfor-
bundet SSR. Organisator:
ibceuroforum.

International Forum on
Quality and Safety in
Health care.

Paris, Frankrike 23-25 april
Arrangor:  Institute  for
Healthcare Improvement och

BM]J Group.

Nordic Casemix Con-
ference - Gemensamma
beskrivningssystem i nor-
disk sjukvard

Stockholm 8-9 maj

Arrangor: Socialstyrelsen 1
samarbete med de nordiska
linderna.

Psykiatridagarna

Stockholm 13-14 maj
Arrangor: IQPC (Interna-
tional Quality & Productivi-
ty Center).

NPSF Annual
Safety Congress
Nashville, USA 15-16 maj

Arrangor: National Patient

Patient

Safety Foundation.

4:e nationella konferensen
om patientsidkerhet
Stockholm 11-12 september
Arrangor: Sveriges Kommu-
ner och Landsting, Landstin-
gens Omsesidiga Forsikrings-
bolag och Socialstyrelsen.

Handikapp i tiden

Stockholm 30 september-
1 oktober
Arrangor: Sveriges Kom-

muner och Landsting.

Kvalitetsregister-
konferensen 2008
Umed 7-8 oktober

Arrangor: Sveriges Kom-

muner och Landsting.

NASTA NUMMER AV

SKANDINAVISK o

SJUKVARDSINFORMATION

KOMMER DEN 18 FEBRUARI
WWW.SJUKVARDSINFORMATION.COM
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 2wall-bElet

nytt gang- och forflyttningshjalpmedel

Ny design och nytt tankande ger ett 2-delat balte som ar
enkelt att satta pa plats, i synnerhet i tranga situationer.

Det ger stod at patienten och ar anpassningsbart i storlek/
midjematt. 2walk ger bra och tryggt grepp bade framfor och
bakom patienten.

Lds mer pa www.protecta.nu

EasyRoll Svévaren

nya generationens glidlakan

Svavaren dr en 2-produkts-glidlakan som
glider lika latt at alla hall, inte bara i sidled
som traditionella glidlakan.

Svavarens helt unika egenskaper:

For att minska risken att halka ur séngen
nar patienten sitter pa saingkanten har
Svavaren breda och effektiva “bromsytor”
pa underdelens langsidor!

Handtagen pa ovre glidlakanet ger bra
och sdkert grepp vid forflyttning av den
liggande patienten.

Hdstens Erbjudande

Kop 10 st EasyRoll Glidlakan och fa ett extra Glidlakan helt
kostnadsfritt... Kop 20 st och fa 2 st kostnadsfritt osv...

Erbjudandet dir tidsbegrdinsat till 2007-12-13 och gdiller vara
EasyRoll modeller 4101,4102 och 4103! RING OSS!
Leveranstid 7-14 dagar pa erbjudandeprodukter.

r- - - - =-=- =- ===

Ja tack, vi 6nskar formulér for lan av produktnyheter!
Lana vdra nyheter och prova:
Fylli och faxa in talongen s skickar ~ Kontaktpers:
vi ett laneformuldr som ger mojlig-
het att [ana 1 st 2walk och / eller
Svévaren innan ev. kop. | Adress:
Vi har alltid 30 dagars 6ppet kop!

Ring oss pa tel.090- 14 26 25,
fax:090-13 64 52 | Postnr./Ort

Telefon/Fax /

T E C T A® IE-post:

I Arbetsplats:

Box 3078 90303 Umead

Medical AB S |



POSTTIDNING B
Avsandare: Skandinavisk Sjukvardsinformation/Marknadsdata AB
Box 79, 827 22 LUUSDAL

Madlardalens
Ungdomsvard

”En ldarande organisation
dar mangfald och manskliga moéten
ligger till grund for utveckling”

Behandlingshem
Skolor
Oppenvard
Familjehem
Utbildningar

Placeringsservice dygnet runt, 070-644 0795
www.mduv.se
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